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10.3 Anforderungen der Arbeitszeitflexibilitat

Einfithrung

Nicht nur Linge und Lage der Arbeitszeit bergen Gefihrdungspotenziale, sondern auch die Flexibilitit. Denn die
Arbeitszeit vieler Beschiftigter ist nicht absolut starr, sondern beinhaltet verschiedene Aspekte von Flexibilitit, die
meist aus betrieblichen Griinden erforderlich sind. Dies verhindert die Verldsslichkeit, Vorhersehbarkeit und damit
Planbarkeit von Arbeitszeit einerseits und erhht die Variabilitit andererseits. So gehen flexible
Verfugbarkeitsanforderungen, die an Beschiftigte gestellt werden, hiufig mit einer schlechteren Work-Life-Balance
(ARLINGHAUS et al., 2019) und Beeintrichtigungen des Schlafs und der Gesundheit einher (AMLINGER-
CHATTERJEE, 2016; NICOL & BOTTERILL, 2004; VAHLE-HINZ & BAMBERG, 2009). Wird Beschiftigten
Arbeitszeitautonomie eingeraumt, kann dies gesundheitsférderlich sein, insbesondere, da es die Vereinbarkeit von
Arbeit und Privatleben verbessern kann (ARLINGHAUS et al., 2019; NIJP et al.,, 2012). Allerdings kann zeitflexibles
Arbeiten auch zur Gefdhrdung werden, da es zur Entgrenzung der Arbeitszeit in Bezug auf ihre Linge und Lage
kommen kann. Ahnliches gilt fir Telearbeit bzw. Homeoffice. Arbeitszeitliche Flexibilitatsanforderungen kénnen
also sehr vielfiltig sein. Im Folgenden werden Uberstunden, Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft, Arbeit auf Abruf,
erweiterte Erreichbarkeit, Variabilitit von Arbeitszeit, Vorhersehbarkeit/Planbarkeit/Verlisslichkeit von Arbeitszeit

sowie Vertrauensarbeitszeit und Telearbeit/Homeoffice betrachtet.

Vor dem Hintergrund der zunehmend digitalisierten Arbeitswelt ist die Flexibilisierung von Arbeitszeit eine zentrale
Herausforderung fiir die Arbeitszeitgestaltung der Zukunft. Arbeitszeitflexibilitdt kann dabei einerseits den Wunsch
von Beschiftigten nach Arbeitszeitsouverinitit abbilden, z. B. durch erweiterte zeitliche Handlungsspielriume.
Andererseits kann Arbeitszeitflexibilitit auch beim Unternehmen liegen und die variable Verfiigung tiber Personal-
und Zeitressourcen in Abhingigkeit von betrieblichen Erfordernissen beschreiben. Flexibilititsmaoglichkeiten der
Beschiftigten und Flexibilititsanforderungen an die Beschiftigten haben dabei unterschiedliche Auswirkungen auf
die Gesundheit von Beschiftigten (AMLINGER-CHATTERJEE & WOHRMANN, 2017). Flexibilititsméglichkeiten
erlauben den Beschiftigten, Einfluss auf die tigliche Arbeitszeit und auch lingere Freizeitblécke zu nehmen und
somit je nach Ausmaf der Flexibilitit ihre Arbeitszeit an ihre persdnlichen Bediirfnisse anzupassen. Siehe hierzu
auch das Projekt ,,Psychische Gesundheit in der Arbeitswelt — Wissenschaftliche Standortbestimmung*

(ROTHE et al., 2017).

Uberstunden/Mehrarbeit

Uberstunden bzw. Mehrarbeit sind im Folgenden definiert als die Uberschreitung der vertraglich vereinbarten
Arbeitszeit. Das AusmaR der Uberstunden ergibt sich damit aus der Differenz zwischen tatsichlicher Arbeitszeit
und vertraglich vereinbarter Arbeitszeit. Es ist davon auszugehen, dass fiir die grofle Mehrheit der Beschiftigten
diese tatsachlich leicht um die vertraglich vereinbarte Arbeitszeit schwankt und nicht in jeder Woche exakt
tibereinstimmt. In Deutschland macht fast die Halfte der Beschaftigten mindestens 2 Uberstunden in der Woche
fast ein Viertel der Beschiftigten sogar mehr als funf (BACKHAUS et al., 2018; BAuA, 2016).
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Abb. 10.3-1 Gesundheitliche Beschwerden bei Uberstunden (abhingig Vollzeitbeschiftigte; 13294 n 13 307; BAUA,
2016)

Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft, erweiterte Erreichbarkeit und Arbeit auf Abruf

Bereitschaftsdienst und Rufbereitschaft werden meist dazu genutzt, anfallende Arbeit auRerhalb der regelmiRigen
Arbeitszeit der Beschiftigten flexibel zu bewiltigen. Etwa 7 % der Beschiftigten in Deutschland leisten
Bereitschaftsdienst, etwa 8 % Rufbereitschaft (BAuA, 2016). Bereitschaftsdienst und Rufbereitschaft unterscheiden
sich zum einen darin, wo sich die Beschiftigten wihrend der Bereitschaftszeit authalten. Beim Bereitschaftsdienst
sind Beschiftigte angewiesen, sich innerhalb oder auflerhalb des Betriebs an einem durch den Arbeitgeber
bestimmten Ort aufzuhalten, um bei Bedarf die Arbeitstitigkeit unverziiglich aufnehmen zu kénnen (BAG,
10.01.1991 — 6 AZR 352/89). Solange sie nicht titig werden miissen, diirfen sich Beschiftigte allerdings ausruhen
oder auf andere Art beschiftigen. Bereitschaftsdienste zihlen unabhingig davon, in welchem Ausmaf Beschiftigte
wihrenddessen titig werden, zur Arbeitszeit. Anders ist dies im Fall der Rufbereitschaft, die zur Ruhezeit zihlt.
Beschiftigte diirfen wihrend Zeiten der Rufbereitschaft ihren Aufenthaltsort selbst wahlen (BAG, 31.01.2002 —

6 AZR 214/00). Lediglich jene Zeiten der Inanspruchnahme wihrend der Rufbereitschaft zahlen zur Arbeitszeit.
Rufbereitschaft darf allerdings nur angeordnet werden, wenn in der Regel Arbeit nur in Ausnahmefillen anfillt.

Im Gegensatz zu Bereitschaftsdienst und Rufbereitschaft stellt erweiterte bzw. stindige Erreichbarkeit eine
unregulierte Form arbeitsbezogener Erreichbarkeit dar, die genutzt wird, um Arbeitsbelange zu organisieren oder
zur Erledigung einer Arbeits-aufgabe aufzufordern. Dabei kann die Kommunikation an sich schon die Bewiltigung
einer Arbeitsaufgabe darstellen. In Deutschland wird von fast einem Viertel der Beschiftigten erwartet, auch in der
Freizeit fur dienstliche Belange erreichbar zu sein. 12 % werden tatsichlich haufig in ihrem Privatleben aus
arbeitsbezogenen Griinden kontaktiert (BACKHAUS et al., 2018).

Eine extreme Form der Flexibilisierung der Arbeitszeit, ist die Arbeit auf Abruf. Die Abrufarbeit ist arbeitsvertraglich
festgelegt. Dabei richtet sich die Arbeitszeit ausschlieflich nach dem Arbeitsanfall und es kommt zu einer hohen
Variabilitit der Arbeitszeiten. In Deutschland geben etwa 7 % der Beschiftigten an, auf Abruf zu arbeiten (BAuA,
2016). Zeitliche Flexibilitatsanforderungen gehen hiufig mit vermehrten gesundheitlichen Beschwerden einher
(vgl. Tab. 10.3-1 und 10.3-2).
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Tab. 10.3-1 Gesundheitliche Beschwerden bei Arbeit auf Abruf, Bereitschaftsdienst und Rufbereitschaft
(Datenquelle: BAuA, 2016)

Gesundheitsbe | Arbeit auf Abruf' Bereitschaftsdienst' Rufbereitschaft’

schwerden

Riicken-, 60 50 56 50 57 50
Kreuzschmerz

en

Schlafstérunge |39 33 39 33 37 33
n

Miidigkeit, 60 52 60 53 58 53
Erschépfung

Niedergeschla |31 24 26 24 24 24
genheit

Kérperliche 50 39 46 39 45 39
Erschépfung

Angaben in Prozent

" mindestens einmal im Monat

Tab 10.3-2 Gesundheitliche Beschwerden nach standiger Erreichbarkeit
(Datenquelle: BAuA, 2016)

Erwartung Erreichbarkeit Kontaktierung

Gesundheitsbeschwe

rden trifft nicht zu bzw.

teils/teils
Riicken-, 57 49 62 49
Kreuzschmerzen
Schlafstérungen 42 31 47 32
Miidigkeit, 60 51 66 51
Erschépfung
Niedergeschlagenhei |29 23 34 23
t
Kérperliche 48 37 53 38
Erschépfung

Angaben in Prozent

Variabilitdt und Vorhersehbarkeit von Arbeitszeit

Wenn nicht immer zu gleichen Zeiten oder auch unterschiedlich lange am Tag oder in der Woche gearbeitet wird,
ist die Variabilitat der Arbeitszeit erhéht. Zu einer erhdhten Variabilitit der Arbeitszeiten kommt es also z. B. bei
Rufbereitschaft und bei flexibel gestalteten Arbeitszeiten. Variabilitit der Arbeitszeit liegt auch vor, wenn der
Schichtrhythmus nicht fest bzw. wiederkehrend ist.

Eine wichtige Rolle kommt dabei der Vorhersehbarkeit der Arbeitszeit zu. 14 % der Beschiftigten in Deutschland
erleben haufig kurzfristige Anderungen der Arbeitszeit. Fast ein Drittel davon sogar erst am selben Tag
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(BACKHAUS et al., 2018). Arbeitszeiten mit hoher Variabilitit sind daher auch hiufig dadurch gekennzeichnet,
dass sie nicht verlisslich sind und Arbeits- und arbeitsfreie Zeiten sich nicht gut im Voraus planen lassen.

Im Allgemeinen erhéht sich bei steigender Variabilitit der Arbeitszeiten das Risiko fiir Schlafstérungen, Magen-
und Darmbeschwerden, psychovegetative Beschwerden, innere Unruhe, Nervositit sowie familidre und soziale
Beeintriachtigungen. Auch das Unfallrisiko steigt durch variable Arbeitszeiten deutlich (NACHREINER et al., 2019).

Zeitliche Handlungsspielraume der Beschiftigten

Zeitliche Handlungsspielrdume (z. B. Gleitzeit, Wahlarbeitszeit, Vertrauensarbeits-zeit) und auch
Telearbeit/Homeoffice erméglichen es Beschiftigten, ihre Arbeitszeit flexibel zu gestalten, um sie mit ihren
privaten Bediirfnissen zu vereinbaren. Allerdings bergen diese zeitlichen Handlungsspielrdume auch
Gefihrdungspotenzial, wenn sie dazu fiihren, dass Beschiftigte ihre Arbeitszeit in Bezug auf die Liange und die
Lage ausdehnen, z. B. um eine zu hohe Arbeitsmenge zu bewiltigen. Uberlange Arbeitszeiten und Arbeit auRerhalb
der Regelarbeitszeit — bei vielen Beschiftigten z. B. abends oder am Wochenende kénnen die Folge sein.

39 % der Beschiftigten in Deutschland haben viel Einfluss darauf, wann sie ihre tagliche Arbeit beginnen oder
beenden und 45 % haben viel Einfluss darauf, wann sie sich mal ein paar Stunden frei nehmen (BACKHAUS et al.,
2018). In 2017 hatten etwa 12 % der Beschiftigten mit ihrem Arbeitgeber Telearbeit oder Homeoffice vereinbart
(WOHRMANN et al., 2020).

Die Analysen der BAuA-Arbeitszeitbefragung 2015 (BAuA, 2016) von zeitlichen Handlungsspielraumen in
verschiedenen Wirtschaftsbereichen zeigen hierzu weiterhin, dass Beschiftigte in der Industrie insgesamt den
grofiten Einfluss und Beschiftigte im Handwerk den geringsten Einfluss auf ihre Arbeitszeit haben. Zum Beispiel
haben 45 % der Beschiftigten in der Industrie (sehr) viel Einfluss auf ihren Arbeitsbeginn und ihr Arbeitsende,
wihrend dies nur auf ein Viertel der Beschiftigten im Handwerk zutrifft. Im &éffentlichen Dienst und im
Dienstleistungsbereich haben jeweils fast vier von zehn Beschiftigten (sehr) viel Einfluss auf ihren Arbeitsbeginn
und ihr Arbeitsende (siehe Tab. 10.3-3). Beschiftigte mit (sehr) viel Einfluss auf ihren tiglichen Arbeitsbeginn und
ihr Arbeitsende haben seltener gesundheitliche Beschwerden.

Tab. 10.3-3 Gesundheitliche Beschwerden nach Einflussméglichkeit auf Arbeitsbeginn und -ende (Datenquelle:

Einfluss auf Zeitpunkt von Arbeitsbeginn und -ende

BAUA, 2016)

Gesundheitsbeschwerden

(sehr) wenig (sehr) viel
Riicken-, Kreuzschmerzen |57 49 44
Schlafstérungen 38 33 29
Miidigkeit, Erschépfung 58 54 47
Niedergeschlagenheit 28 24 19
Kérperliche Erschépfung |46 42 31

Angaben in Prozent
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10.3.1 Art der Gefahrdungen und ihre Wirkungen

Die verschiedenen Ausprigungen von flexibler Arbeitszeitgestaltung kénnen als Gefihrdungen iiber alle eingangs
genannten Mechanismen wirksam werden — z. B. verldngerte Belastungsexposition und verkiirzte oder ungiinstige
Zeiten fiir Erholung sowie fiir familidre und andere Aktivititen, aber auch die Desynchronisation der inneren Uhr.
Denn zeitliche Flexibilitdtsanforderungen gehen haufig mit Arbeitseinsitzen jenseits der reguldren Lange oder Lage
der Arbeitszeit sowie der Anforderung, stindig erreichbar und fiir Arbeitseinsétze verfiigbar zu sein, einher.

Ist die Arbeit nicht in der vorhergesehenen Zeit zu schaffen oder ist das vorhandene Personal zu knapp bemessen,
kommt es schnell zu Uberstunden, die die Arbeitszeit verlingern. Inwiefern lange Arbeitszeiten als Gefahrdung
wirksam werden, ist im Abschnitt "Lange Arbeits- und arbeitsgebundene Zeiten" beschrieben. Werden
Uberstunden auf Langzeitkonten angespart oder verfallen, kann dies damit einhergehen, dass keine ausreichende
kurzfristige Erholung méglich ist. Uberstunden in geringem Umfang werden sich wesentlich weniger
gesundheitlich auswirken als Uberstunden in hherem Umfang. Doch das mégliche Gefahrdungspotenzial durch
Uberstunden steht nicht nur im Zusammenhang mit der Lange der Arbeitszeit. Sie kénnen auch zu einer erhshten
Variabilitit der Arbeitszeit beitragen, also dazu, dass sich die Dauer der tiglichen und wochentlichen Arbeitszeit,
aber auch die Lage der Arbeitszeit, also Beginn und Ende der Arbeitszeit, immer wieder verindern. Diese
Variabilitit der Arbeitszeit ist als ungiinstig fiir die Gesundheit von Beschiftigten zu bewerten (z. B. COSTA et al.,
2006). Die Arbeit findet dann hiufig zu ungiinstigen Zeiten statt, worunter auch die soziale Strukturierung des
Lebens leiden kann. Insbesondere kurzfristige Anderungen der Arbeitszeit konnen zu (Zeit-)Konflikten zwischen
Arbeit und Privatleben beitragen und somit die Work-Life-Balance verschlechtern. Die Vorhersehbarkeit bzw.
Verlisslichkeit und Planbarkeit von Arbeitszeiten ist auch reduziert, wenn Beschiftigte auf Abruf arbeiten.

Bereitschaftsdienste und Rufbereitschaft gehen mit negativen Beanspruchungsfolgen einher, wie schlechter
Schlafqualitét, einer erhshten Anfilligkeit fiir Fehler und Unfille und einer Beeintrichtigung der psychischen
Gesundheit (z. B. BEERMANN et al., 2018; NICOL & BOTTERILL, 2004), insbesondere, wenn sie Nachtdienste
umfassen. Durch diese zeitverschobenen, wechselnden und ungiinstigen Zeiten kann auch der normale Rhythmus
der kérperlichen Funktionen gestort werden, was langfristig wiederum nachteilig fir die Gesundheit sein kann (vgl.
Kapitel 10.2.1). Bei Ruf- und Bereitschaftsdiensten kann allein die reine Anforderung, verfiigbar sein zu miissen,
Erholungsprozesse beeintrichtigen und die Schlafqualitit einschrinken (z. B. BAMBERG et al., 2012;

DETTMERS et al., 2012). Rufbereitschaft geht immer mit einer potenziellen Einschrinkung des Privatlebens einher,
die sich z. B. darin duflert, dass eine verlissliche Teilnahme am sozialen und Familienleben gestért ist, und dass
das gedankliche Abschalten von der Arbeit nur schlecht gelingt.

Dies gilt auch fiir Beschiftigte, die in ihrer Freizeit — unabhingig von regulierter Ruf-bereitschaft — fiir die Arbeit
erreichbar sind bzw. hiufig kontaktiert werden (z. B. CAMBIER et al., 2019; DERKS & BAKKER, 2014;

DERKS et al., 2014; VAN LAETHEM et al., 2018). Diese unregulierte Form der arbeitsbezogenen erweiterten
Erreichbarkeit kann mit der Verkiirzung und Unterbrechung von Ruhezeiten einhergehen, was sich wiederum
nachteilig auf die Erholung und auch die Work-Life-Balance auswirken kann. Die arbeitsbezogene erweiterte
Erreichbarkeit hat auch Einfluss darauf, ob die Arbeit im Homeoffice (bzw. mobiles Arbeiten, Telearbeit) ein
Gefihrdungsrisiko birgt. An sich ist das Autonomieempfinden, das bei vielen Beschiftigten mit der Arbeit im
Homeoffice einhergeht, positiv zu bewerten. Hiufig kommt es bei Beschiftigten, die von zu Hause arbeiten,
jedoch zu einer Entgrenzung der Arbeitszeit, wie der beschriebenen arbeitsbezogenen erweiterten Erreichbarkeit,
Uberstunden, Arbeit am Wochenende, Arbeit spit am Abend — und dariiber ggf. auch zur Verletzung von
Ruhezeiten (vgl. WOHRMANN et al., 2020). Dies erhéht wiederum das Risiko fiir unzureichende Erholung,
Unzufriedenheit mit der Work-Life-Balance bzw. Konflikte zwischen Arbeit und Privatleben und schlieflich fiir
nachteilige Effekte auf die Gesundheit (z. B. WOHRMANN et al., 2020). Somit haben auch zeitliche
Handlungsspielriume Gefihrdungspotenzial, wenn sie bei hoher Arbeitsbelastung dazu fiihren, dass Beschiftigte
ihre Arbeitszeit verlangern oder an eigentlich freien Tagen arbeiten und somit ihre Ruhezeiten verkiirzen oder
unterbrechen. Eine erhdhte Variabilitit der Arbeitszeit kann sich auch bei selbstbestimmten Arbeitszeiten
nachteilig auswirken. An sich stellen zeitliche Handlungsspielridume jedoch eine wichtige Ressource fiir
Beschiftigte dar, z. B., um Arbeit und Privatleben gut miteinander vereinbaren zu kénnen. Sie kénnen somit dazu
beitragen, das Risiko fiir gesundheitliche und familidre und andere soziale Beeintrachtigungen zu verringern.
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10.3.2 Ermittlung und Beurteilung

Charakteristische Merkmale flexibler Arbeitszeiten sind die Variabilitit der Dauer und der Lage, der Einfluss bzw.
der Dispositionsspielraum der Arbeitnehmer und Arbeitgeber auf die Gestaltung der Arbeitszeiten sowie die
Vorhersehbarkeit und Verlisslichkeit der Arbeitszeiten. Ein Beispiel: Arbeit auf Abruf zeichnet sich durch eine hohe
Variabilitit in Dauer und Lage der Arbeitszeit aus und wird fast vollstindig durch den Arbeitgeber festgelegt. Es ist
wissenschaftlich belegt: Bestimmte Formen flexibler Arbeitszeiten sind aus ergonomischer Sicht nicht problemlos.
Insbesondere flexible Arbeitszeiten mit hoher Variabilitit in Lage und Dauer der Arbeitszeit und hiufige
unkontrollierbare und kurzfristige Verinderungen geplanter Arbeitszeiten sowie fehlender Einfluss der
Beschiftigten auf ihre Arbeitszeiten kénnen zu gesundheitlichen Beschwerden, psychosozialen Beeintrichtigungen
und auch Unfillen fiihren (BAuA, 2016; NACHREINER et al., 2019).

Checkliste Arbeitszeit

Mehrere Vorgaben des Arbeitszeitgesetzes (ArbZG), wie z. B. die tigliche Arbeitszeit, Ruf- und Bereitschaftsdienste
oder die Beschiftigung auf Abruf, erlauben Abweichungen nach oben oder unten. Voraussetzung dafiir ist
allerdings ein Ausgleich auf den vorgegebenen durchschnittlichen Wert innerhalb eines bestimmten Zeitraums.
Auch wenn die Abweichungen, wie z. B. verkiirzte Ruhezeiten oder Verzicht auf den Ausgleich, tariflich festgelegt
sind, sollte das vorhandene Gefihrdungspotenzial insbesondere fiir iiberlange Arbeitszeiten sowie verkiirzte
Ruhezeiten nicht gering eingestuft werden. Werden z. B. tiber die ,,Checkliste Arbeitszeit“ Abweichungen
festgestellt, die sich im Rahmen des ArbZG bewegen, so ist auf den entsprechenden Ausgleich zu achten. Dazu ist
eine Dokumentation der Arbeitszeiten sinnvoll. Fiir die Erfassung der iiber 8 Stunden hinausgehenden tiglichen
Arbeitszeit eignen sich zunichst die nach § 16 ArbZG vorgegebenen Arbeitszeitnachweise, die jeder Arbeitgeber fiir
diesen Fall fihren muss. Fiir alle weiteren Fille empfiehlt sich eine ausfiihrliche Dokumentation der Arbeitszeiten,
um z. B. die Diskrepanzen zwischen den geplanten und tatsichlichen Dienstzeiten und vor allem auch zwischen
den geplanten und tatsichlichen Dienstabfolgepldnen zu erkennen, womit auch die Ruhezeiten zwischen den
Diensten erfasst werden.
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10.3.3 Arbeitsschutzmafinahmen und Wirksamkeitskontrolle

Die , Checkliste Arbeitszeit* hilft, Abweichungen festzustellen, die sich im Rahmen des ArbZG bewegen, so ist auf
den entsprechenden Ausgleich zu achten und die passenden Schutzmanahmen durchzufiihren.

Vertretungsregelungen

Ist z. B. in Bereitschaftsdiensten eine Arztin/ein Arzt allein fir eine Abteilung zustindig, so sollte fiir eine
Vertretungsregelung durch Arztinnen/Arzte aus anderen Abteilungen oder einen entsprechenden
Hintergrunddienst gesorgt werden. Wahrend abteilungsiibergreifende Bereitschaftsdienste auf der einen Seite
dazu fithren, dass weniger Arztinnen/Arzte Bereitschaftsdienste leisten miissen, so kann dies auf der anderen Seite
dazu fithren, dass eine erhohte Belastung durch einen Einsatz in einem fachfremden Gebiet entsteht. Das bedingt
erhéhte Anforderungen an die Organisation des Hintergrunddienstes durch die entsprechenden Fachirztinnen/-
drzte.

— Personalbedarfsanalyse

— Massierung von Arbeitszeit am Tag und in der Woche

— Ausgleich gewihrleisten

— Dokumentation der Arbeitszeit

— Mehrarbeit kontrollieren

— Arbeits-/Dienstplangestaltung

— Vorhersehbarkeit und Uberschaubarkeit

— Arbeitsbelastung

— Tatigkeitsanalyse

— Belastungsanalyse

— Betriebs-/Dienstvereinbarung anpassen

— verhaltensorientierte Maf3nahmen

Ausfuihrliche Beschreibung der Schutzmafinahmen siehe Bereich "Lange Arbeits- und arbeitsgebundene Zeiten -
Arbeitsschutzmafinahmen und Wirksamkeitskontrolle".
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10.3.4 Vorschriften, Regelwerke, Literatur

Gesetze, Verordnungen, EU-Richtlinien
www.gesetze-im-internet.de; https://eur-lex.europa.eu/homepage.html

Die rechtlichen Rahmenbedingungen siehe Kapitel 10 (Einleitung rechtliche Rahmenbedingungen) und in den
Kapiteln 10.1.3 und 10.1.4.
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10.3.5 Textbausteine fiir Priiflisten und Formblatter

Checkliste Arbeitszeit

Furr die Ermittlung, ob durch Flexibilitdtsanforderungen Gefihrdungen vorliegen, kann die ,,Checkliste Arbeitszeit*
herangezogen werden. Die Checkliste bietet daneben auch die Méglichkeit, die passenden SchutzmafRnahmen zu

finden.
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