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Grundsitze fir Fithrung

und Zusammenarbeit

Unsere Fiihrungskrifte stehen vielfiltigen,
manchmal widerstreitenden Herausforde-
rungen gegeniiber.

Diese Fiihrungsgrundsitze geben Fiihrungs-
kraften sowie Mitarbeiter/-innen unseres
Hauses Orientierung und unterstiitzen die
gemeinsame Wertebildung. Sie fordern das
Bewusstsein, gemeinsam an gleichen Zielen
und in einem von gegenseitiger Achtung
gepriagten Klima zu arbeiten.

Die BAuUA schafft Rahmenbedingungen, in

dem ein solches Fiihrungsverhalten geférdert

wird.
Die Fiihrungsgrundsitze sollen zur gelebten
Praxis werden.

Innovation: »Um klar zu sehen, gentigt oft schon
ein Wechsel der Blickrichtung.«

Unsere Fiihrungskrifte sind offen fiir neue
Themen und Wege. Die Ausrichtung an der
Strategie und den Zielen sowie an den
zukunfts- und wettbewerbsorientierten
Aufgaben der BAUA prigen ihr Denken und
Handeln.

Die Bereitschaft zu Innovationen durch un-
konventionelle und neue Lésungen ist ihnen
wichtig.

Fiihrungskrifte verstehen die BAUA als eine
sich stindig fortentwickelnde, lernende
Organisation.

Sie treiben entschlossen Veridnderungspro-
zesse voran und férdern die Einfihrung
ergebnisorientierter Steuerungsinstrumente
(z.B. Zielvereinbarungen).

Arbeitsorganisation: »Manche Menschen benutzen
ihre Intelligenz zum Komplizieren, manche zum
Vereinfachen.« (Erich Késtner)

Unsere Fithrungskrifte erarbeiten mit ihren
Mitarbeiter/-innen die Aufgaben und Ziele
ihrer Organisationseinheit, so dass die
Anforderungen an jeden Einzelnen klar und
transparent werden.

Sie sorgen flir eine gute, die Leistung férdern-
de Organisation von Arbeitsabldufen.

Fordern und Fordern: »Erfolg hat, wer andere zum

Erfolg fiihrt.«

Die Arbeit im Team ist durch eine effiziente
Besprechungskultur geprigt.

Unsere Fithrungskrifte sehen die berufliche
Weiterentwicklung der Mitarbeiter/-innen als
bedeutsame Aufgabe unseres Hauses an.
Das Lebenslange Lernen und die Starkung
der Eigenverantwortung sind entscheidende
Voraussetzungen fiir unser gemeinsames
Handeln.

Unsere Fiihrungskrafte sind die Personalent-
wickler/-innen vor Ort.

Sie nutzen Lob und Anerkennung zur Moti-
vation der Mitarbeiter/-innen und férdern
konstruktive Kritik in ihrem Arbeitsbereich.
Unsere Fithrungskrafte sind aktive Partner/-
innen des Gesundheitsmanagements. Die
Gesundbheit der Mitarbeiter/-innen ist ein
kostbares Gut.
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Kommunikation und Transparenz: »Alles, im
Kleinen und Grof3en, beruht auf Weitersagen,«
(Christian Morgenstern)

Unsere Fithrungskrifte sind sich der
herausragenden Bedeutung von Kom-
munikation und Transparenz bewusst.
Wichtige Sachverhalte und Entscheidungs-
prozesse werden zeitnah besprochen.
Aufgabenerfiillung und Zielerreichung
werden durch regelmiflige, gegenseitige
Riickmeldungen geférdert.

Unsere Fithrungskrifte greifen Konflikte
aktiv auf und versuchen gemeinsam mit
den Beteiligten Lésungen herbeizufiihren.
Dabei beachten sie stets das Gebot der
Vertraulichkeit.

Wertschiatzung und Beteiligung: »Wer alleine
arbeitet addiert, wer zusammen arbeitet

multipliziert.«

Wertschitzung und Beteiligung der
Mitarbeiter/-innen sind die Grundlagen
guter Fiihrung.

Unsere Fuhrungskrifte beziehen ihre Mit-
arbeiter/-innen in sie betreffende Planungs-
und Entscheidungsprozesse ein und
stirken somit das Verantwortungsgefiihl
jeder/s Einzelnen sowie des Teams.

Sie fiihren offene Diskussionen, respektie-
ren unterschiedliche Sichtweisen und
schatzen den daraus resultierenden Mehr-
wert.

Unsere Fithrungskrifte unterstiitzen die
Mitarbeiter/innen bei der Vereinbarkeit
von beruflichen und privaten Interessen.



