
Die baua: Praxis Broschüre –ein Workshop in 7 Schritten
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Agenda:

• Grundlagen (Theorie)

• Überblick zu den 7 Schritten

• Arbeitsmaterialien

• Praxisbeispiel Kleinbetrieb

• Diskussion Stärken und Schwächen



Grundlagen
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Definitionen, Befunde, Einordnungen



Präventionskultur erst bestimmen, dann entwickeln
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Betriebliche 
Arbeitsschutz-
Organisation

Betriebliche Praxis 
/ Alltagshandeln

Rahmenbedingungen (Betriebsgröße / Branche)

Externen 
Bezugsgruppen 

bzw. -größen
(Aufsichtdienste / 

Vorschriften)

Internen 
Bezugsgruppen
(Beschäftigte)



Drei Dimensionen von Präventionskultur (Mehrebenenmodell)
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Gefährdungsrahmung

Arbeitsschutz-
verständnis

+ Interaktionfokus
(intern/extern)



Einordnung: Mehrebenen-Modell und Stufen-Modell
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>250+

50-249

10-49

1-9

Techniker Fehler-
Vermeider

Systematiker

Do-it-
yourselfer

Standardsetzer
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Do-it-yourselfer

Blinder Fleck: Führung

Gefährdungs-
rahmung

Arbeitsschutz-
verständnis

Interaktionsfokus

dynamisch

fragmentarisch

Eignungs-
bezogen

Technik

Verhalten

extern

umfassend intern

Eine typische Aussage: 

“Die Kompetenz unserer Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeiter 

schützt unseren Betrieb am 

besten vor Gesundheits-

gefahren und Unfällen.”

Do-it-yourselfer

Blinder Fleck: Führung
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Gefährdungs-
rahmung

Arbeitsschutz-
verständnis

Interaktionsfokus

dynamisch

fragmentarisch

Eignungs-
bezogen

Technik

Verhalten

extern

umfassend intern

Eine typische Aussage: 

“Die Technik auf sicherem 

Niveau zu halten, ist mehr 

als die halbe Miete im 

Arbeitsschutz.”

Techniker

Blinder Fleck: Kommunikation
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Gefährdungs-
rahmung

Arbeitsschutz-
verständnis

Interaktionsfokus

dynamisch

fragmentarisch

Eignungs-
bezogen

Technik

Verhalten

extern

umfassend intern

Eine typische Aussage: 

“Hauptaufgabe im Arbeits-

schutz ist, mit Mitarbeiter-

innen und Mitarbeitern in 

permanenten Dialog zu 

sicherem und gesundheits-

gerechtem Verhalten zu-

bleiben.”

Fehlervermeider

Blinder Fleck: Fehlerkultur
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Gefährdungs-
rahmung

Arbeitsschutz-
verständnis

Interaktionsfokus

dynamisch

fragmentarisch

eignungs-
bezogen

Technik

Verhalten

extern

umfassend intern

Eine typische Aussage: 

“Wir analysieren auch 

Beinahe-Unfälle, damit nicht 

einer einen schweren Unfall 

hat, wo schon zwei 

gestolpert und beinahe 

gefallen sind.”

Eine typische Aussage:
Auch im Arbeitsschutz 
sind Kennzahlen die 
Bezugsgrößen des 
Managements.

Systematiker

Blinder Fleck: Beteiligung
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Gefährdungs-
rahmung

Arbeitsschutz-
verständnis

Interaktionsfokus

dynamisch

fragmentarisch

eignungs-
bezogen

Technik

Verhalten

extern

umfassend intern

Eine typische Aussage: 

“Wer im Arbeitsschutz 

aufhört, besser zu werden, 

hört auf, gut zu sein.”

Standardsetzer

Blinder Fleck: ggf. Fehlerkultur



Wie verbreitet sind die Präventionskulturtypen?
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* Alle Betriebe in Deutschland; Schätzung auf 
Basis BAuA-Betriebsbefragung N = 375
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• Fehlervermeider am häufigsten

• Do-it-yourselfer auf Platz 2

• Die andere Hälfte auf drei 
weitere Typen verteilt



Überblick zu den 7 Schritten
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Die sieben Schritte des Workshops



Zusammensetzung der „Task Force Präventionskultur“ 
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Foto: pixaby/MetsikGarden

• Geschäftsführung (oberste Leitung)
• Führungskräfte (Personaler, andere…)

• ggf. Personalvertretung
• ggf. Expert*innen für Sicherheit u. Gesundheit

(Betriebsarzt / Sifa)

• Beschäftigte in einer 
informellen Führungsrolle, bsplw.:

- Projektleiter*innen
- „alte Hasen“
- „Seelen der Abteilung“ etc.

Projekteigner*in stimmt Zusammen-
setzung mit Geschäftsführung ab.

Arbeitsfähigkeit gegeben bei einer 
Gruppengröße unter 20 (optimal: < 12)



Arbeitsmaterialien
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Nur online: www.baua.de/praeventionskultur-materialien



Kontextbogen für Gegencheck Ressourcen und Einschränkungen
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• Betriebsgröße ?
• BuS-Betreuung ?
• ASA ?
• Management-Systeme ?
• Wirtschaftliche Lage ?



Schnelldiagnose-Tool und Netzdiagramm
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Ausschnitt Fehlervermeider:



Entwicklungsempfehlungen / Ziele- und Maßnahmenplan
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Praxisbeispiel Kleinbetrieb im Handwerk
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Gelungene Workshops zur 
Präventionskultur



Ein betrieblicher Startpunkt
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• Generationswechsel in der Geschäftsführung 
• „Unternehmermodell“ => Aufgabe für Juniorchef
• Personelles Wachstum trotz Corona-Pandemie

Selbst gesetzte Probleme / Ziele, die mit Präventionskultur verbunden 
werden:
• Arbeitsplätze sollen gesunde Körperhaltung fördern (Ergonomie)
• Präventionsgedanken bei den Beschäftigten stärken, um 

Schädigungen und Ausfälle zu vermeiden (Verhalten)

TN-Kreis: 2 Personen aus Inhaberfamilie (Mutter und Sohn) + 1 Meister

Kulturprofil: Mischtyp Fehlervermeider / Do-it-yourselfer
[         Standardsetzer wurde im Gegencheck ausgeschlossen]

=> Kulturelle Stärke: Kommunikation ◙ / blinde Flecken: Führung + ◘
Fehlerkultur



Was können Fach- und Führungskräfte tun?
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FÜHRUNG:

− Klare Selbstverpflichtung zur Verbesserung der 

eigenen Haltung / Reflexion auf Vorbildfunktion 

gesundheitliche Selbstfürsorge

− Häufige informelle Kommunikation zu Sicherheit 

und Gesundheit plus Trainings / Übungen

− Darauf achten, dass neue Regeln als Erleichterung 

empfunden werden und zur bisherigen Kultur 

passen => Akzeptanz

FEHLERKULTUR:

− Offene und klare Kommunikation, ohne dass 

Beschäftigte sich vor Einschüchterung oder Strafe 

fürchten müssen / Dank für Fehlermeldung
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Foto: Tembela Bohle, Pexels



Stärken und Schwächen des BAuA-Ansatzes ?
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Theoriemodell? Gruppe? Subkulturen?

Ihre 
Kommentare ?



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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