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Ablaufplan

− Begrüßung, Überblick, Vorstellungsrunde

− Impulsvortrag Mobiles Arbeiten

− Vorstellung / Demonstration der Empfehlungen 

(www.baua.de/MobileArbeit)

− Diskussion zu offenen Fragen, Wissenslücken und zukünftigen 

Herausforderungen

− Abschluss



Erwartungen an den Workshop
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Vorstellungsrunde

Kurze Vorstellungsrunde

− Namen, Institution

− Erwartung an den Workshop

− Mobiles Arbeiten im Betrieb (Regelungen, Definition, Begriffe)

− Mobiles Arbeiten bei mir persönlich (Ausmaß, Ausstattung, 

Herausforderungen)



Impuls: Mobiles Arbeiten

Was bedeutet Mobiles Arbeiten? Definitionen, 

Rechtsgrundlagen, verschiedene Arbeitsorte 



Ortsflexible Arbeit

…gekommen um zu bleiben?

− Mehrheitlich positive Erfahrungen mit der Arbeit von 

zuhause während der Pandemie[1-3]

− Hohe Bereitschaft und gestiegenes Interesse, weiterhin 

von zuhause tätig werden zu können[4]

− Geringere Stigmatisierung und weniger Vorurteile bzw. 

Vorbehalte[3]

− Abbau technischer und kultureller Barrieren in vielen 

Betrieben[3-5]

− Insbesondere große Betriebe mit Vereinbarungen 

wollen weiter ausbauen[6]

− Arbeit von zuhause wird „selbstverständlich“ erwartet und 

ist entscheidend für die Arbeitgeberattraktivität [6]

[1] DAK, 2020 (Link)  [2] Kunze et al., 2020 (Link)  [3] Bonin et al., 2020 (Link) [4] Barreo et al., 2020 (Link) [5] Spicer, 2020 (Link) [6] Backhaus et al., 2020 (Link) 
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https://www.dak.de/dak/bundesthemen/sonderanalyse-2295276.html#/
https://www.progressives-zentrum.org/wp-content/uploads/2020/07/Studie_Home-Office-in-der-Corona-Krise.pdf
https://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/Forschungsberichte/fb-549-verbreitung-auswirkungen-mobiles-arbeiten.html
https://bfi.uchicago.edu/working-paper/why-working-from-home-will-stick/
https://doi.org/10.1111/joms.12625
http://doi.org/10.21934/baua:berichtkompakt20201123


Ortsflexibilität: Arbeit von zuhause
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https://www.iab-forum.de/homeoffice-in-der-corona-krise-leichter-rueckgang-auf-hohem-niveau/


Ortsflexibilität: Begrifflichkeiten
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Hybrides

Arbeiten

Arbeit von zuhause Arbeit im Betrieb

(Präsenzarbeit)

Betrieblicher Bild-

schirmarbeitsplatz

Telearbeitsplatz

Mobiles Arbeiten

unterschiedliche Arbeit 

von verschiedenen 

Orten

Homeoffice

Backhaus, 2022 (Link)

Betriebliche orts-

flexible Arbeit mit 

Bildschirmgeräten

https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Aktuell/1-2022.html


Telearbeit, betriebliche ortsflexible und mobile Arbeit? 

Rechtsbereiche
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ArbStättV
Betriebseigene Beschäftigte

− Telearbeitsplatz

− Ortsfester (Bildschirm-) 
Arbeitsplatz z. B. Büro

− Co-Working-Spaces 
angemietet vom 
Arbeitgeber

− Ortsflexible (Bildschirm-) 
Arbeit im Betrieb

ArbStättV 
Baustellen alle Beschäftigte

− (Büro-)Arbeitsplatz

− Ortsflexible Arbeit

Mobiles 
Arbeiten/Homeoffice

Außerhalb des eigenen Betriebes

− Homeoffice

− Fremdfirma: Meetings, 
Instandhaltung etc. 

− Co-Working-Spaces 
angemietet von 
Beschäftigten

− Bibliothek

− Mobil unterwegs: Hotels, 
Cafés, Hallen, Bahn etc. 



Telearbeit, Homeoffice, mobil oder hybrid? 

Abgrenzung und Definition
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Telearbeit[1,2]

− ArbStättV: Fest 

eingerichteter 

Bildschirmarbeitsplatz 

– im Privatbereich der 

Beschäftigten

− Wöchentliche Arbeitszeit 

& Dauer der Einrichtung 

vertraglich/Vereinbarung 

festgelegt

− Benötigte Ausstattung 

durch Arbeitgeber oder 

beauftragte Person 

bereitgestellt/installiert 

Mobiles Arbeiten[2] 

− Sporadische, nicht 

unbedingt ganztägige 

Arbeit mit PC oder 

tragbaren Bildschirm-

geräten (z. B. Laptop, 

Tablet)

− Weder an Büro, noch 

an den häuslichen 

Arbeitsplatz gebunden

− Elektronische oder 

nichtelektronische 

Arbeitsmittel 

Homeoffice[3]

− Form des mobilen 

Arbeitens

− Zeitweilige Tätigkeit im 

Privatbereich des 

Beschäftigten

− Nach vorheriger 

Abstimmung mit dem 

Arbeitgeber

− Z.B. unter Nutzung 

tragbarer IT-Systeme 

Gesetzliche Vorschriften haben bei allen Formen Gültigkeit!

Insbes. ArbSchG, BetrSichV, ArbZG, SGB VII, …
[1] § 2 Abs. 7 ArbStättV

[2] Wiss. Dienst Bundestag, Sachstand Telearbeit und Mobiles Arbeiten

https://www.gesetze-im-internet.de/arbst_ttv_2004/BJNR217910004.html
https://www.bundestag.de/resource/blob/516470/3a2134679f90bd45dc12dbef26049977/WD-6-149-16-pdf-data.pdf


Vorstellung / Demonstration

www.baua.de/MobileArbeit

Unser Projekt – unsere Empfehlungen

http://www.baua.de/MobileArbeit


Projekt F 2519: Ortsflexibles Arbeiten – Sicherheit und 

Gesundheit ganzheitlich gestalten

− Projektstart: 01.01.2021, Projektende: 31.03.2022

− Beteiligte Fachgruppen: WL/1.0, 1.1, 1.4, 2.3

− Ziel: Konsolidierung ganzheitlicher Empfehlungen zur Gestaltung 

ortsflexibler Arbeit (insbesondere vor dem Hintergrund der Diskussion um 

ein „Recht auf Homeoffice“)

− Interdisziplinäre Weiterentwicklung der Forschung zu ortsflexibler 

Arbeit im Hinblick auf die neue Arbeits- und Forschungsprogrammperiode

− Weiterentwicklung und Evaluation agiler Arbeitsmethoden, Fachgruppen-

und Fachbereichs-übergreifende Zusammenarbeit
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Telearbeit, Homeoffice, mobil oder hybrid? 

…aktuelle Diskussionen um Mobiles Arbeiten

− Empfehlungen / Hinweise zur Gestaltung der BAuA

Arbeitsorganisation

Verschiedene Arbeitsorte – verschiedene Anforderungen

Digitale Arbeitsmittel

Personas

13 www.baua.de/Mobile-Arbeit

http://www.baua.de/Mobile-Arbeit


Telearbeit, Homeoffice, mobil oder hybrid? 

…aktuelle Diskussionen um Mobiles Arbeiten

− Empfehlungen / Hinweise zur Gestaltung der BAuA

Arbeitsorganisation

• Organisationaler Arbeits- und Gesundheitsschutz

• (Virtuelle) Führung, Kommunikation und Information

• Mobilitätsgestaltung

• Arbeitszeitgestaltung

• Selbstorganisation

• Verschiedene Arbeitsorte – verschiedene Anforderungen

• Digitale Arbeitsmittel

• Personas
14 www.baua.de/Mobile-Arbeit

http://www.baua.de/Mobile-Arbeit


Telearbeit, Homeoffice, mobil oder hybrid? 

…aktuelle Diskussionen um Mobiles Arbeiten

− Empfehlungen / Hinweise zur Gestaltung der BAuA

Arbeitsorganisation

Verschiedene Arbeitsorte – verschiedene Anforderungen

• Raumgröße / Beleuchtung / Lärm / Klima

• Arbeitstisch mit Arbeitsstuhl / Bildschirmgeräten an gut gestaltbaren 

Orten 

• Ablage und Sitzgelegenheit an mobilen Orten

• Aufstellung bzw. Haltung von tragbaren Bildschirmgeräten 

(Notebooks, Tablet, Smartphones)

• Digitale Arbeitsmittel

• Personas15 www.baua.de/Mobile-Arbeit

http://www.baua.de/Mobile-Arbeit


Telearbeit, Homeoffice, mobil oder hybrid? 

…aktuelle Diskussionen um Mobiles Arbeiten

− Empfehlungen / Hinweise zur Gestaltung der BAuA

Arbeitsorganisation

Verschiedene Arbeitsorte – verschiedene Anforderungen

Digitale Arbeitsmittel

• Software-Ergonomie

• Notebook/Laptop

• Smartphone und Tablet

• Kopfhörer mit/ohne Mikrofon

Personas

16 www.baua.de/Mobile-Arbeit

http://www.baua.de/Mobile-Arbeit


Telearbeit, Homeoffice, mobil oder hybrid? 

…aktuelle Diskussionen um Mobiles Arbeiten

− Empfehlungen / Hinweise zur Gestaltung der BAuA

Arbeitsorganisation

Verschiedene Arbeitsorte – verschiedene Anforderungen

Digitale Arbeitsmittel

Personas
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Videos

PDFs

www.baua.de/Mobile-Arbeit

http://www.baua.de/Mobile-Arbeit


Neues Forschungsprojekt: Hybrides, ortsflexibles, multi-

lokales Arbeiten? Wissenschaft im Dialog

− Diskurs über die in Projekt F 2519 erarbeiteten ganzheitlichen 

Empfehlungen zur Gestaltung ortsflexibler Arbeit 

• fünf Fachgespräche zu verschiedenen Kernthemen ortsflexiblen und 

multilokalen Arbeitens mit

• interdisziplinär zusammengesetzten Gruppen externer Expertinnen 

und Experten aus der Wissenschaft 

• unter Einbezug jeweils aktueller Projekte und Erkenntnisse im 

jeweiligen Themenfeld sowie angrenzenden Themenfeldern

− Ableitung von Implikationen für den Arbeitsschutz

− Unterstützung der Weiterentwicklung des Regel- und 

Vorschriftenwerkes mit den gewonnenen Erkenntnissen
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Diskussion

Ihre Meinung ist gefragt …



Wissenslücken und Bedarfe

− Welche Informationen / Empfehlungen fehlen für die Gestaltung Mobiler 

Arbeit?

− Welche Herausforderungen bestehen in den Betrieben?



Wissenslücken und Bedarfe (Ergebnisse)

13.06.2022 Orts- und zeitflexibles Arbeiten - Aktivitäten der BAuA | Tegtmeier / Backhaus21



Zukunft des Mobilen Arbeitens

− Wie verändert sich Mobile Arbeit in Zukunft? Welche Arbeitsformen 

werden wichtiger (3. Orte, Coworking, etc.)?

− Was muss der Arbeitsschutz in Zukunft tun?
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Zukunft des Mobilen Arbeitens (Ergebnisse)

13.06.2022 Orts- und zeitflexibles Arbeiten - Aktivitäten der BAuA | Tegtmeier / Backhaus23



Ausblick

Herausforderungen für die zukünftige Arbeitsgestaltung



Zusammenfassung und Ausblick

− Orts- (und zeit-)flexibles Arbeiten sind auch zukünftig zentrale 

Rahmenbedingungen des (über-)betrieblichen Arbeitsschutzes

− Gestaltungsdimensionen des Bildschirm-/Telearbeitsplatzes sind gut 

untersucht, dieser löst sich jedoch zunehmend auf (Ortsunabhängigkeit)

− Dosis-/Wirkungsbeziehungen sind noch unzureichend erforscht –

insbesondere bei massiver Zunahme ist hier Forschung erforderlich

− Arbeit von zuhause und (virtueller) Zusammenarbeit / soziale 

Unterstützung

− Arbeit an verschiedenen außerbetrieblichen Arbeitsorten

− Rolle des betrieblichen Arbeitsschutzes bzw. der Arbeitsschutzaufsicht
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Ziele für die Zukunft

Belastungsoptimierung in allen Arbeitsformen und an allen Arbeitsorten 

− Zusammenarbeit und sozialen Unterstützung

− Optimierung der Arbeitsbedingungen auch an schlecht gestaltbaren Arbeitsorten

− Zeitliche Begrenzung der Arbeit unter erhöhten Belastungsbedingungen

− Passgerechte Gestaltung zwischen Arbeitsaufgabe, Organisation, Arbeitsmittel 

und Arbeitsumgebung
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit

28


