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Rahmenbedingungen

• Baustellenverordnung

• erfahrene Koordinatoren

• Thema Nachfolge

• Fachkräftemangel

und damit die Verpflichtung zur Sicherheits- und 
Gesundheitsschutz-Koordination von 
Baumaßnahmen existiert seit 25 Jahren.

der ersten Stunde erreichen zunehmend ein Alter, 
wo sie über die Zukunft nachdenken müssen.

generell bekannt in Gesellschaft 
und Wirtschaft. 
➔ Wir suchen nicht alleine…

Vorstellungen der „potentiellen 
Nachfolge-Zielgruppe“ verkleinert 
den Interessenten-Markt.
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Struktur der Mitglieder des VSGK e.V.

Unternehmensgröße (anhand KMU-Definition)

• überwiegend inhabergeführte Kleinstunternehmen / kleine Büros 
(bis 9 Mitarbeitende); häufig „Einzelkämpfer“

• vereinzelt kleinere Unternehmen (10 bis 49 Mitarbeitende)

• mittlere Unternehmen bilden die Ausnahme (50 bis 249 Mitarbeitende)

Weitere Randbedingungen

• Koordination nach BaustellV vielfach ein Standbein 
neben anderen Tätigkeitsfeldern 

• Erfolg des eigenen Betriebs beruht häufig auf persönlichen, 
langfristigen Geschäftsbeziehungen
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Umfrage Altersstruktur unter den VSGK Mitgliedern (Stand: Mrz. 2023)

potentielle Interessenten

30,4 %

potentiell Nachfolge-Suchende

69,6 %
Durchschnittsalter: 55,1 Jahre 



Bundeskoordinatorentag 2023 | Büronachfolge und Fachkräftesicherung - Bericht aus dem VSGK Arbeitskreis Nachfolgeregelung | Berlin, 09.11.2023; Axel Roth

VSGK Arbeitskreis Nachfolgeregelung | ein Überblick

2020

Mailumfrage
Interesse am Thema

März 2020

01

2021

VSGK Fachtagung
Impulsvortrag Fr. Haus

IHK Rheinhessen

Mai 2021

03

2022

06

Bildung Arbeitskreis
Beschluss in VSGK Mitglieder-

versammlung: Bildung Arbeitskreis 

Nachfolgeregelung 

Mai 2022

2023

07

09

Q1 Q2 Q3 Q4Q1 Q2 Q3 Q4Q1 Q2 Q3 Q4Q1 Q2 Q3 Q4

04

Workshop
Online-Brainstorming unter 

Interessenten

Nov 2021
02

VSGK

Vorstandssitzung
Festlegung weiteres Vorgehen

Februar 2021

05

AK Nachfolge 01
1. Treffen 

Wuppertal

Oktober 2022

AK Nachfolge 02
2. Treffen 

Hybrid Wuppertal / online

Januar 2023

AK Nachfolge 03
3. Treffen 

Hybrid Wuppertal / online

April 2023

Umfrage 

Altersstruktur
innerhalb des VSGK

März 2023

10

AK Nachfolge 04
4. Treffen 

online

August 202308

11

Informations-

Flyer Nachfolge
November 2023
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VSGK AK Nachfolgeregelung | Zusammensetzung

• Gründungsmitglieder

• Vertreter aus dem VSGK Vorstand

• VSGK Mitglieder mit Interesse am Thema 

• Später nach dem 1. Treffen:
Einbindung und Beteiligung weiterer Verbände zur 
Reichweitenerhöhung

• BDK | Bundesverband Deutscher Baukoordinatoren e.V. 

• VDSI – Fachbereich Bau | Verband für Sicherheit, Gesundheit und 
Umweltschutz bei der Arbeit
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VSGK AK Nachfolgeregelung | Erkenntnisse

• Es gibt tendenziell mehr Nachfolgesuchende als Interessenten!

• Das Thema ist sehr komplex und sprengt in vielen Details die 
Ressourcen des Arbeitskreises.

• Ein Patentrezept ist nicht möglich, sondern es gilt der Grundsatz: 

Jedes Unternehmen ist individuell zu betrachten!

➔ Über den Verband vermittelte Erstberatungen in den Bereichen Vertrags-
gestaltung, Kaufpreisfindung und Finanzierung werden nicht als realistisch  
angesehen.

Bestehende regionale Angebote nutzen, u.a. von den Industrie-
und Handelskammern.

• Möglichkeiten des Verbandes aus Sicht des Arbeitskreises:
• Mitglieder informieren und vermitteln
• Einstieg in die Thematik erleichtern
• Zugang zu Informationsquellen liefern
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VSGK AK Nachfolgeregelung | Festlegungen

• Das Rad nicht neu erfinden!

• Ein bestehendes und frei zugängliches 
Informationsangebot empfehlen.

• Gute vorhandene Angebote vorstellen 
– ohne Anspruch auf Vollständigkeit!

• Wünschenswert: Eine gemeinsame, verbands-
übergreifende Nachfolgebörse ins Leben rufen.



Fachkräftebedarf und 

-sicherung
als Faktor bei der Nachfolgeregelung
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Fachkräftesicherung | Herausforderungen

• zurückgehende Zahlen von Studierenden sowie Teilnehmer*innen an 
Techniker- und Meisterschulen in der Bauwirtschaft

➔ schrumpfender Fachkräfte-“Pool“ für die Bau- und 
Gesamtwirtschaft

• Tätigkeit des Koordinators nicht bzw. kaum präsent in der Ausbildung 
und Lehre von (Bau-) Fachkräften

• Qualifikationen nach RAB 30 i.d.R. kein Bestandteil von Ausbildung 
und Lehre, sondern überwiegend als berufsbegleitende 
Fortbildung verfügbar
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Fachkräftesicherung | Ein Aspekt der Nachfolgesuche!

Fachkräfte-Nachwuchs sichern

große branchenübergreifende 
Herausforderung

Fachkräfte-Nachwuchs sichern

große 
branchenübergreifende 
Herausforderung

Führungskräfte-Nachwuchs entwickeln

Individuelle Bereitschaft und besondere 
Fähigkeiten erforderlich

Fachkräfte-Nachwuchs sichern

große 
branchenübergreifende 
Herausforderung

Führungskräfte-Nachwuchs entwickeln

Individuelle 
Bereitschaft und 
besondere Fähigkeiten 
erforderlich

Nachfolgekandidaten

Kleiner Pool von 
Fachkräften, der auch 
Unternehmer*in 
werden möchte
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Umfrage unter Studierenden 2023 zur Koordination nach BaustellV

• Im Rahmen der Abschlussarbeit von 
Frau stud.-ing. Senada Beganovic 
an der Universität Wuppertal

• Online-basierte Umfrage via Google 
Formulare unter Studierenden im 
Bereich Bauingenieurwesen an 
Universitäten in Berlin, Braunschweig, 
Münster und Wuppertal

• Umfragezeitraum: Juni + Juli 2023

• Insgesamt 112 Teilnehmer*innen

• Themenschwerpunkte

• Bekanntheit Tätigkeit Koordination BaustellV

• Bereitschaft zum Schritt in die Selbstständigkeit bzw. 
zur Nachfolge Quellen: Screenshots Google-Umfrage 

Abschlussarbeit Frau stud.-ing. Senada 

Beganovic
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Umfrage unter Studierenden | Bekanntheit der Tätigkeit

64% 36%

Kennen Sie bereits die Tätigkeit des SiGe-Koordinators (Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordinators)?

ja nein

29% 71%

Sind Ihnen die erforderlichen Qualifikationen und Anforderungen für eine Tätigkeit als SiGeKo bekannt?

ja nein

Quelle: Umfrage unter Studierenden im Rahmen der Abschlussarbeit von Frau stud.-ing. Senada Beganovic

48% 52%

Können Sie sich aufgrund Ihrer Lehrinhalte an der Universität eine Vorstellung davon vermitteln, welche 
Aufgaben und Verantwortlichkeit ein SiGe-Koordinator hat? 

ja nein
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Umfrage unter Studierenden | Hinderungsgründe für Koordinatorentätigkeit

23%

13%

16%

21%

23%

48%

57%

59%

77%

87%

84%

79%

77%

52%

43%

41%

Andere Gründe

Mangelndes Vertrauen in die eigenen Fähigkeiten

Zeitaufwand um die Qualifikation zu erlangen

Fehlende Unterstützung oder Mentoring-Möglichkeiten

Kosten für die Qualifikation

Keine genaue Vorstellung von der praktischen Tätigkeit

Unklarheit über die Karrierechancen oder Aufstiegsmöglichkeiten

Kein Interesse am Thema „Arbeitsschutz“ 

Was hindert Sie daran, sich für eine Tätigkeit oder Qualifikation in diesem Bereich zu entscheiden?

ja nein

Quelle: Umfrage unter Studierenden im Rahmen der Abschlussarbeit von Frau stud.-ing. Senada Beganovic
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Umfrage unter Studierenden | Wie erreichen wir den „Nachwuchs“?

32%

61%

63%

75%

78%

93%

68%

39%

37%

25%

22%

7%

Social-Media-Kampagnen

Zusätzliche Veranstaltungen in der Universität

Durch die Zusammenarbeit mit Studierendenorganisationen
oder Fachverbänden, um das Bewusstsein für die Tätigkeit des

SiGeKo zu erhöhen

Durch Empfehlungen und Erfahrungsberichte von ehemaligen
Studierenden, die bereits im Bereich SiGeKo tätig sind

Partnerschaften mit Arbeitgebern

Praxisnahe Lehrveranstaltungen

Wie könnte die Bekanntheit und die Wahrnehmung für die Tätigkeit des SiGeKo unter Studierenden 
verbessert werden?

ja nein

Quelle: Umfrage unter Studierenden im Rahmen der Abschlussarbeit von Frau stud.-ing. Senada Beganovic
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Umfrage unter Studierenden | Zukunft in leitender Funktion vorstellbar?

22% 78%

Können Sie sich vorstellen, nach dem Studium in einem Unternehmen als SiGe-Koordinator zu arbeiten und 
dabei auch Führungsverantwortung zu übernehmen?

ja nein

Quelle: Umfrage unter Studierenden im Rahmen der Abschlussarbeit von Frau stud.-ing. Senada Beganovic
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Nachfolge & Fachkräftesicherung | Herausforderungen

Nachfolge antreten bedeutet Bereitschaft zur Selbstständigkeit!

Angestellt
59%

Selbstständig / Freiberuflich
28%

unsicher / unentschieden
13%

In welcher Beschäftigungsform sehen Sie sich zukünftig tätig?

Quelle: Umfrage unter Studierenden im Rahmen der Abschlussarbeit von Frau stud.-ing. Senada Beganovic



Ausblick
aus Sicht des VSGK Arbeitskreis Nachfolgeregelung
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VSGK AK Nachfolgeregelung | Ausblick

• Einstieg ebnen

• Ideen entwickeln

• Abschlussarbeit

Erarbeiteter Informationsflyer wird erstmalig 
beim Bundeskoordinatorentag ausgelegt.

Wie können Angebot (Verkäufer) und 
Nachfrage (Interessenten) zusammen-
gebracht werden?

aktuell in Bearbeitung:

• Bekanntheit der Tätigkeit des Koordinators nach 
BaustellV in der Zielgruppe potentieller 
Übernehmer*innen ermitteln 
➔ erste Umfrageergebnisse zuvor vorgestellt

• Experteninterviews unter Mitgliedern des VSGK im 
Hinblick auf das Thema Nachfolge
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Kleiner Exkurs | Qualifikation des Koordinators nach RAB 30

➔ nur über Fortbildungen 

und / oder Berufserfahrung

erreichbar… 

➔ ausschließlich Lehrgang 

nach RAB 30 Anlage C

➔ Wer wechselt dann noch?

• i.d.R. baufachliche Berufsausbildung (Architekt, Ingenieur, Techniker, Meister, 
geprüfter Polier)

• aber nach RAB 30 Anlage A: Stufenmodell mit der Folge, dass für größere 
Projekte „in der Regel Architekt oder Ingenieur“ erforderlich ist

Baufachliche Kenntnisse

• Fachkraft für Arbeitssicherheit

• Lehrgang nach Anlage B der RAB 30

• „entsprechende berufliche Erfahrung“

Arbeitsschutzfachliche 
Kenntnisse

Spezielle 
Koordinatorenkenntnisse

• 2 Jahre Berufserfahrung in Planung 
und/oder AusführungBerufserfahrung
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Kleiner Exkurs | Qualifikation des Koordinators nach RAB 30

Baufachliche Kenntnisse

Arbeitsschutzfachliche 
Kenntnisse

Spezielle Koordinatoren-
kenntnisse

Berufserfahrung

Können wir uns weiterhin nur auf 
Quereinsteiger aus dem Bauwesen

mit Fortbildungsinteresse an den 
Themenfeldern Arbeitsschutz 
bzw. Koordination verlassen?

Reicht das für gute Koordination auf 
Baustellen in der Zukunft?
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VSGK AK Nachfolgeregelung | Ausblick

• Bekanntheit erhöhen

• Qualifikationsprofil

Tätigkeit des Koordinators nach BaustellV
präsenter machen:

• in der Lehre an Fachhochschulen, 
Universitäten und in anderen (baunahen) 
Ausbildungsstätten

• Kontaktaufnahme mit Ausbildungsträgern 
und Gründungsberatungen

• Schwierig: Prüfung von Marketingoptionen

• Anforderungen an „geeignete/-r Koordinator*in“ 
kritisch hinterfragen und sinnvoll anpassen

• Ausbildungsinhalte und -ziele aktualisieren

zum Bestandteil von Ausbildung und Lehre 
machen?
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Informationen zum Einstieg | Nachfolge-Flyer des Arbeitskreises 

Zur Mitnahme ausgelegt! 

Veröffentlichung auf der Webseite des VSGK e.V. (www.vsgk.de) folgt!

http://www.vsgk.de/
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Abschlussdiskussion

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Zeit für Fragen und Anregungen…




