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1. EINFUHRUNG 0

WARTSILA

Wartsila als Organisation Wartsila Group

« Wartsila wurde 1834 in Vartsila,
Ostfinnland als Sagewerk gegrindet

* Der erste Dieselmotor erblickt im
November 1942 in Turku, Finnland, das

WARTSILA ENERGY Licht der Welt

=OLETONS - Wartsila GmbH wurde 1982 gegriindet

sl * Die Konzernzentrale befindet sich in

Helsinki, dem Hauptsitz von Energy
Solutions / Marine / Services in Vaasa,
Westfinnland.

« Watrtsila Group ist an der finnischen
Borse notiert
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DIES IST WARTSILA

Unser Personal
Ungefahr 18,000 Mitarbeiter
In Uber 200 Standorten

In Uber 70 Landern
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DAS IST WARTSILA : _

WARTSILA

Unsere Geschaftsbereiche

SERVICES

MARINE SOLUTIONS
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MARINE SOLUTIONS p’_)

WARTSILA

Unser Angebot deckt alle Marktsegmente ab

Motoren Kreuzfahrt:

AlIDAaura,
/ TUI Mein Schiff 3,
Carnival Spirit,

Quantum Class (RCL) etc.

Motoren LNG Fahren:

Neu gebaute Helgoland Fahre,

1 IS ) e Nachristung MS Ostfriesland,
P e R L N s e Viking Line Grace

llllll

ST

e AT TR R
b q.'".? ‘ S Technisch Ausriistung und
e R T~ Service u.a. flr:
e Carnival Cruises, Costa
OFFSHORE HANDELS- KREUZFAHRT- ["F:\3« Cruises, Princess Cruises etc.

SCHIFFE SCHIFFE &
FAHREN

OL & GAS SCHIFFFAHRT
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ENERGY SOLUTIONS p’_)

WARTSILA

Installierte Kraftwerksleistung
tber 65 GW in 177 Lander weltweit

4 906 Kraftwerke mit insg.
11 585 Motoren

N

Asien &
Mittlerer Osten,
output:

27.4 GW

Amerika,
output:

13.5 GW

@ Versorgungsunternehmen

@ IPP’s (Unabhéngig @
Stromerzeuger)
@ Industrie

@® Kommunen, Genossenschaften, Ol und Gas et
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ENERGY SOLUTIONS p’_)

WARTSILA

Auftragseingang weltweit ca. 3500 (MW)
-uropa* 1093 (1042) .

56

® Versorgungs-
unternehmen

® IPPs
(Unabhangig
Stromerzeuger)
@® Industrie

Auftragseingang 2016: 3513 MW
(2436)

*TUrkische Eigentiimer trugen zum hohen Aktivitatsniveau"if?Europa bei
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UNSERE KUNDENSEGMENTE

Versorgungsunternehmen

Integrierte Versorgungsunternehmen,
Energieerzeugungsunternehmen und
Kommunen, die Strom und / oder Warme fir die
Stromversorgung von Energiemarkten oder
Endverbrauchern bereitstellen.

— - — = R ——
/’.“,4!/ e oans e :

e

USA

Kraftwerke Mainz-Wiesbaden
Deutschland

*) Independent Power Producers

10 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018

IPPs*

Unternehmen, die in Kraftwerke
investieren und Versorgungsunternehmen
und Endnutzern Strom bereitstellen

AES

Energia del Caribe
Mexiko

[Sandra Zuther & Gurcan Guntay / Wartsila]

INDUSTRIELLE KUNDEN

Bergbau-, Zement-, Ol- und
Gasunternehmen investieren in
Kraftwerke

s S,

Manga LNG
Finnland

C

WARTSILA

City Cement Company
Saudi Arabien


https://www.wartsila.com/energy/references/north-am-caribbean/port-westward-unit-2-portland-oregon-usa
http://www.wartsila.com/energy/references/middle-east/ipp4-engine-solar-pv-hybrid-jordan
http://www.wartsila.com/energy/references/europe/tornio-manga-lng-terminal-tornio-finland
http://www.wartsila.com/energy/references/europe/kraftwerke-mainz-wiesbaden-ag
http://www.wartsila.com/energy/references/europe/kraftwerke-mainz-wiesbaden-ag
http://www.wartsila.com/energy/references/europe/kraftwerke-mainz-wiesbaden-ag
http://www.wartsila.com/energy/references/europe/kraftwerke-mainz-wiesbaden-ag
http://www.wartsila.com/energy/references/europe/kraftwerke-mainz-wiesbaden-ag
http://www.wartsila.com/energy/references/north-am-caribbean/huinala-mexico
http://www.wartsila.com/energy/references/north-am-caribbean/huinala-mexico
http://www.wartsila.com/energy/references/north-am-caribbean/huinala-mexico
http://www.wartsila.com/energy/references/north-am-caribbean/huinala-mexico

SMART POWER GENERATION pﬂ)

WARTSILA

Smart Power Generation Technologie reagiert auf Nachfrageschwankungen

Tagliche Belastungskurve

- \lerarbeitet mehrere plétzliche Starts Nachfrage %

und Stopps sowie variable Lasten

100 - Regulation

* Ermoglicht Grundlastanlagen vom 80
zyklischen Betrieb befreit zu werden

* Tragt zur Netzfrequenzregulierung und 60
Systemstabilitat bei

* Verbessert die Gesamteffizienz von
Energiesystemen

Intermittierende Erzeugung

0 6 12 18 Hour 24
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KWK ANWENDUNGEN :_)

WARTSILA

. . | i

Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG,

Germany

Kunde Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG i - ,
(Versorgungsunternehmen) i T .

Motoren Waértsila 34SG-basiertes KWK- Iy
Kraftwerk ' et O (Y

Betriebsart Kraft-Warme-Kopplung, agierend ' ; “
auf den Reservemarkten -

Gensets 10 x Wartsila 20vV34SG

Gesamtleistung 100 MWe & bis zu 96 MWth

Brennstoff Erdgas

Leistungsumfang Generalunternehmervertrag (GU) &
eine 15-jahrige Wartungsvereinbarung “Im Gegensatz zu herksmmlichen KWK-
mit Leistungsgarantien. Dartiber hinaus e e e aaerbinen
beinhaltet der Wartungsvertrag Online- ) Gasmotoren innerhalb von zwei Minuten
. ohne Einschréankungen gestoppt oder
Uberwachung und —Support. gestartet werden. Dies ist unsere Antwort

auf den durch die erneuerbaren Energien
zunehmend volatilen Strommarkt und macht
uns zu ihrem Partner in der Zukunft.”

Dr. Lars Eigenmann, CEO,
Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG
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KWK-METHODIK
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Grof3e 10 bis 200MW
Wirkungsgrade Uber 90% (Strom 45%-+ und Fernwarme 45%+)




METHODIK c’)
WARTSILA

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf

* Montagefrequenz Bau & Verfahrenstechnische Anlagen mit Modulbauweise:

»Vorfertigung aul3erhalb der Motorenhalle Konstanter Arbeitprozess

S MENTEEE RN i Arbeiten innerhalb
»Rahmenkonstruktion des Gebaudes (Betonfertigteile)
»Montage der Wande im UG (Betonfertigteilelemente)
»Schliessen der Zwischendecke (Betonfertigteile) o—

—. der Motorzelle
konnen beginnen

P

»Einbringen der Hilfs- und Motorenmodule (EG-sets) -
»Einbringen der schweren Module im OG durch das noch offene Dach

Vorfertigung

»Schliessen des Dachs (Hohlraumdeckenplatten)
» Schliessen der restlichen Wéande

14 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsild]
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WARTSILA

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf

 Montagefrequenz Bau & Verfahrenstechnische Anlagen mit Modulbauweise:

Parallell- & Restarbeiten:

»Vorfertigung

»Montage von Rohrleitungen und kleineren Prozesseinheiten,
»Sekundare Stahlkonstruktionen

»Vorbereitung Kabelschienen,

»Anschllsse,

> eftc.

15 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsila]
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WARTSILA

METHODIK

Vorfertigung auf Baustellenlagerflache
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WARTSILA

Vorfertigung auf Baustellenlagerflache

>
2 ]

17 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsild]



<

WARTSILA

Vorfertigung auf Baustellenlagerflache

»Uberdachter Vorfertigungsbereich und Lagerflache

18 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsila]
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WARTSILA

Vorfertigung auf Baustellenlagerflache

Vorfertigungsarbeiten im Gange

I@ %
] ]
\V \\v \< e
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WARTSILA

Vorfertigung auf Baustellenlagerflache

»Vorfertigungsbereich und Lagerflache

20 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsila]
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WARTSILA

Vorfertigung auf Baustellenlagerflache

Abgasrohre und Schalldampfer mit/ohne Isolierung

21 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsila]
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WARTSILA

Vorfertigung

»Vorfertigung bei Nachunternehmern

22 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsila]



METHODIK c’)
WARTSILA

Baulicher Montageablauf

»Grindung und Montage der Stb.-Fertigteile (Stutzen, Binder, Wandscheiben)

l}{le»':}!~_\s‘ ',;‘ g Fﬁﬁ —
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WARTSILA

Baulicher Montageablauf

»\Vorgefertigter Rohbau (Montage der Stb.-Fertigteile (Stltzen, Binder, Wandscheiben))

24 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsild]
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WARTSILA

Baulicher Montageablauf

»\Vorgefertigter Rohbau (Montage der Stb.-Fertigteile (Stltzen, Binder, Wandscheiben))

25 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / WAértsil&]



METHODIK

Baul. Montageablauf

»Deckenrandfelder (Spannbeton-
Hohldiehlen) mit bereits integrierter
Absturzsicherung vor dem Verheben

C

WARTSILA
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WARTSILA

Baulicher Montageablauf

»Fertigstellen der Zwischendecke
(Betonfertigteile+Filigrandecke)

27 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsild]
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WARTSILA

Baulicher Montageablauf

»Rahmenkonstruktion des Gebaudes, Dachpfetten Betonfertigteile

—— -
— g Y —

I i
:; g
|- |
|
il
|
3

i

Al dg:-:
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WARTSILA

Baulicher Montageablauf

»Schlie3en des Dachs mit Fertigteilelementen

29 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsila]
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WARTSILA

Baulicher Montageablauf

» Parallellaufende Arbeiten auf3erhalb des Gebaudes:
> Vorfertigung & Installation
> Stahlbau Aul3enanlagen

> Tankkareal etc.

30 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsild]
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WARTSILA

Prinzip Anlagenbau mit hohem Vorfertigungsgrad = Modularisierung
» Montagefrequenz verfahrenstechnischer Anlagen (Gebauderahmen vorhanden):

UG: OG:
» KWK Module »Schalldampfer |
= Kraftwarmekopplungsmodul »Warmetauscher
(Fernwarmeproduktion) »SCR (Selektive Katalytische Reduktion)
»>EAM Engine Auxiliar Module = Katalysator
= Motorhilfsmodul » Schalldampfer I
»Motor-Generator-Set »Plattformen

»Kleinere Prozesseinheiten
»Rohrleitungen, Kabeltrassen etc.

31 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsila]
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WARTSILA

Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschol}

32 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsild]
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WARTSILA
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Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschol}

Glntay / Wartsila]

[Sandra Zuther & Gurcan
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Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschol}

Glntay / Wartsila]
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Modulaufstellung im Obergeschol3

Beispiel:

[Sandra Zuther & Gurcan Guntay / Wartsila]

8.11.2018

INTERNAL

© Wartsila

35



¢

WARTSILA

Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschol}
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WARTSILA

Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschol}
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WARTSILA

Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschol}
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WARTSILA

Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschol}
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WARTSILA

Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschol}
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WARTSILA

Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschol}
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METHODIK

C

WARTSILA

Modularisierung in Wartsila - Hintergrund

» Wartsila liefert seit mehr als zwei « Wahrend der letzten Entwicklungen hat sich das

Jahrzehnten modulare Kraftwerkslosungen
und der Modularitatsgrad hat sich im Laufe
der Jahre erhoht.

= Alle Module enthalten alle notwendigen Teile
fur ihre Zwecke, Pumpen, Ventile, Zahler,
Vorwarmer usw. einschlief3lich eines lokalen
Steuerpults

» Der Schwerpunkt der Modularisierung
begann um den Motor herum und innerhalb
der Motorhalle, Beispiel EAM (Engine Aux
Module) = Motorhilfsmodul.

42 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsila]

Modularisierungskonzept fur andere Disziplinen
ausgeweitet, wie z.B.
> Bau (Betonfertigteile)
> Rahmen um Prozesseinheiten,
inklusive Isolierung der Anlagenteile
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WARTSILA

Modularisierung in Wartsila

» Kraftwerksprozessrelevante Module werden an
in allen Kraftwerken eingesetzt, dazu gehdren:

EAM Motor-
Hilfsmodul:

« “EAM” Motorhilfsmodul, vereint Schmierol-,
Druckluft-, Kiihlwasserregulierung

* Brennstoffvorbereitung, z.B. Gasregeleinheit

* Pumpeneinheiten: Entladepumpe,
Transferpumpe, etc.

« Kompressoreinheiten
 Etc.

43 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsild]
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WARTSILA

Modularisierung in Wartsila

= Mdgliche Erweiterung der Modularisierung:

« Bautechnische Module: Fertigteilbau

» Stahlbaurahmen um Prozesseinheiten:
o Warmetauschereinheit
o Schalldampfereinheit
o Katalysatoreinheit

"- Vor Ort oder bereits bel
Herstellung im Werk!

44 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsild]
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WARTSILA

Modularisierung in Wartsila - Vorteile

= Vorgeplante & vorgefertigte Module konnen auf alle Arten von Kraftwerken auf der ganzen Welt,
In verschiedene Klimazonen, mit verschiedene technische Anforderungen und Zwecken der
Kraftwerke angepasst werden

» Die schnelle Installationszeit ist einer der Hauptvorteile der Verwendung von Modulen.
Vorfertigung sichert gleichbleibend hohe Qualitat. Weitere Vorteile sind kompakte und
vordefinierte Grofl3en flr den Containertransport sowie die bewahrte Qualitat der Module
bekannter Unterlieferanten

"» Der Umfang der Vorfertigung und Modularisierung hangt vom Standort ab - Lieferkosten,
Rohstoffkosten und Arbeitskosten sind einige Faktoren, die berlcksichtigt und
ausgewogen werden missen

45 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsild]



METHODIK

46

Vorteile der Modulasierung

Vorteile fur die Planung:
« 1-fits-all

« Schnelle Anpassung der Losungen fur alle Arten von
Anforderungen

* Weniger Planungsaufwand durch verfligbare vorgeplante
L6sungen (Kosteneinsparung)

Vorteile fur die Baustelle:
» Schnellere Montage (plug and play)
* Weniger Arbeitskrafte/-stunden vor Ort notwendig

+ Bedarf schwerer Baustellenausristung minimiert (zeitl.)
* Transport-, Lagerungs- und Entladefreundlich
(Module sind zum Anheben vorbereitet)

* Reduzierung von gefahrlichen Situationen - sicheres
Arbeitsumfeld

© Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsild]
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WARTSILA

Vorteile fur die Qualitat:

FAT-Test als Modul im Werk anstatt aller Teile getrennt
und vor Ort

Leistungsrisiken reduziert
Qualitatssicherung von Anfang an
Weniger Schweil3arbeiten vor Ort

Weniger Tests vor Ort / Zertifizierungen liegt schon
bereit

Kosten,
Qualitat,
Sicherheit!
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WARTSILA

Vorteile der Modulasierung

Vorteile fur das Gesamtprojekt:

+ Beschaffungen:

= Bekannte Unterlieferanten, bewahrte ||» Gesamtrisikominderung
Qualitat, einfachere Zusammenarbeit

* Engineering Terminplan
= Planungsoptimierung
* Montage-Terminplan

= Kirzere Installationszeit als bei
ausschliefdlich in-situ Konstruktionen
und Installationen

Kosten,
Qualitat,
Sicherheit!

47 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsila]



METHODIK

Beispiel motorbezogene Module

48
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METHODIK 0
WARTSILA

Transport in Containern:

» Motorhilfsmodule Transportation concept

(AUX-MOdLlIeS) 4 modules in 40ft container

2 modules in 20ft container

4 modules in 40ft container
2 modules in 20ft container

ou mm over leng
About 250mm over length
20ft container
cltec
49 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsila]



METHODIK c’)
WARTSILA

Von der Theorie in die Praxis

WARTSILA BN UEE W
Motorenkraftwerk Mainz
BHKW KW5 5

50 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsild]
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WARTSILA

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf

»Einbringen der Motorhilfsmodule

51 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsild]



METHODIK 0
WARTSILA

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf

»Einbringen der Motorenmodule (EG-sets)

'

X/

OO
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WARTSILA
Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf

»Einbringen der Motorenmodule (EG-sets)

53 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsila]



METHODIK c’)
WARTSILA

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf

» Schwere Module im OG durch das noch offene
Dach - Warmetauscher:

EN
»
&
A
B
>
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WARTSILA
Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf

»Schwere Module im OG durch das noch offene Dach - Warmetauscher
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WARTSILA

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf

» Schwere Module im OG durch das noch
offene Dach - Schalldampfer

56 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsila]
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WARTSILA
Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf

»Schwere Module im OG durch das noch offene Dach —
Schalldampfer & Abgasrohre mit Berstscheibe

57 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsild]
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Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf

» Sekundarer Stahlbau und kleinere Prozesseinheiten im OG

58 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsila]
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WARTSILA

Ausbaufahigkeit von vorgefertigten Modulen

»Schalldampfer-Upgrade

59 © Wartsila INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Giircan Giintay / Wartsild]



2. Wartsila‘s HSE-Philosophie

Erstellt 31.8.2018 Henri Aho
Bearbeitet 3.9.2018 Henri Aho

INTERNAL



WARTSILA COMMITMENT

Extract from Wartsila QHSE policy

INTERNAL

Wir verbessern kontinuierlich unsere
Leistungsfahigkeit und verringern schadliche
Auswirkungen auf die Umwelt, um unsere
Kunden und andere Interessengruppen
zufriedenzustellen.

Wir schaffen und unterhalten sichere und
gesunde Arbeitsplatze flr unsere Mitarbeiter
und Partner in all unseren
Geschaftstatigkeitsbereichen.

Unsere Angestellten haben das Recht, die
Arbeit zu unterbrechen, wenn die
Bedingungen ihre Sicherheit gefahrden.

Wartsila hat sich auf Unternehmensebene
das Ziel gesetzt, einen Status zu erreichen,
bei dem es keinen Arbeitszeitausfall aufgrund
von Verletzungen gibt.




DIE GESCHAFTSFUHRUNG WIRD IN
SICHERHEITSFRAGEN EINBEZOGEN

FUHRUNGSKRAFTE GEHEN MIT GUTEM BEISPIEL VORAN




WER SIND DIE FUHRUNGSKRAFTE,
DIE GESCHULT WERDEN?

ALLE MANAGER UND ANDERE EINFLUSSREICHE
MITARBEITER WERDEN GESCHULT

WIR NENNEN DAS DIE ZERO-MINDSET-SCHULUNG




WAS PASSIERT IN DER PRAXIS?

Fuhrungspersonal fuhrt z.B.

FUHRUNGSKRAFTE GEHEN MIT GUTEM BEISPIEL VORAN




NACHWEIS DER BETEILIGUNG DER

GESCHAFTSFUHRUNG AN
SICHERHEITSFRAGEN

Zum Beispiel Auszug aus dem WeCare-System zu
durchgefuhrten Sicherheitsbegehungen im KMW-Projekt in

Deutschland.




WAS IST DER ANREIZ? _/

{ﬂ 2 %l & 13:08\

Safety walk Send

Schliisselanreize

Date

Zum Beispiel kann mit |Decsa2016

Location

u nserel’ Wecal'e-App + Indonesia - Customer’s premises - >-.

Plant construction site

(Synergi Life) eine Pe———————

etc.)

SICherheltSbegehung In | at the power house 2
ungefahr 1 Minute

Safety walk: indonesia site visit

aufgezeichnet werden.

Discussed topics during the safety walk

use of scaffolding when installing
exhaust gas pipes.

Proposed solution/Immediate Action Taken

‘ | to review the work pemit process

INTERNAL



UMFANGREICHE HSE-

=] DOKUMENTATION BEI ARBEITEN AN
EINEM GU-STANDORT

Wartsila hat das Ziel, an GU-Standorten nach Mdglichkeit sein
eigenes HSE-System anzuwenden.

s
[

Warum?




DAS WARTSILA-HSE-SYSTEM
LERNT UND ENTWICKELT SICH
WEITER

+ Das Feedback von Einsatzorten wird Uberpruft und Prozesse und Verfahren
werden durch das HSE-Unterstitzungsteam in Finnland aktualisiert.

- Das HSE-Unterstitzungsteam besucht den Einsatzort und wirkt aktiv mit

- Das Unterstltzungsteam wird haufig unterschiedlichen _
Kundenanforderungen und gesetzlichen Bestimmungen aus verschiedenen
Teilen der Welt ausgesetzt. Das bietet wertvolle Informationen fur das Team,
um unser eigenes HSE-System weiterzuentwickeln

INTERNAL



UM WELCHE PRAKTISCHEN HSE-
ANGELEGENHEITEN KUMMERN WIR
UNS AM GU-EINSATZORT?

* Jeder, der unsere Baustellen betritt, erhalt eine Einfihrung

*  Wir betreiben Arbeitsstatten mit null Toleranz ftir Alkohol und Drogen
*  Wir Uberprtfen, dass alle Arbeiter vor Ort gesundheitlich tauglich sind
*  Wir Uberwachen, dass alle die erforderliche PSA tragen

. Jede Arbeitsaufgabe, die ein hohes Risiko birgt, muss mit *PTW

erfolgen

. Baustellen erhalten eine Sicherheitskommission

Wir wenden bei stromfihrenden Systemen das **LOTO-Verfahren an

Vor dem Zugang zu den Einrichtungen wird das Kompetenzniveau
gepruft

Evakuierungs-, Alarm- und Brandschutziibungen
Sicherheitsinspektionen vor Ort
Mitarbeiter vor Ort kennen lernen und zu sicherer Arbeit anregen

sowie weitere Mallnahmen gemal unserer HSE-Dokumentation

INTERNAL



ALLE MITARBEITER AUF UNSEREN BAUSTELLEN
MUSSEN UNSERE ZEHN
SICHERHEITSVORSCHRIFTEN EINHALTEN

Arbebsgenahmigung Die 5 Sichefaitaragein 2um Mur gesaipgnete Werkzeupe und  “Freimassung” und Artsiten in Hoben nur mit
beantragan Ri= Koanakyse Fraischalen won Matanaban verwancsn ATt sQaner mIQuUng war Jdem nugElassanem EilchEﬂ_ln;r;-]l_lrt
Elekircantagen beachien Beatreten von engen Raumen

o A

Schutzainnchiungan dorfen Dier &ufenthak unler In Fahrzeugen bastent
richi auBer kraft gessiz schweb=nden Lasien it Guripflichi
weErtkan waroban

INTERNAL



EVOLUTION DER SICHERHEIT IN WARTSILA (TREND DER LTIF*) )
Ausfallzeit ist die Anzahl bei 1.000.000
Projekt Zero- Arbeitsstunden
.\w gestarted (LTIF=Lost time injury frequency, safety index)
Verfolgen der

Verletzungen mit
sfallzeit und Ziele

16 OHSAS 18001
Wmentsysteme AKTIVE MITARBEITERBETEILIGUNG

14 : . .
\gﬁ:&he'tswm' FUHRUNGS & SICHERHEITSKULTUR
ten
12 Zero-Injury-Schulung
Sicherheitsbegehungen
10 Lot durch das Man%gtement
Report
3 WeCare
7.72 Global Sicherheitstag
6 Befugnis zur
rbeitsunterbrechung
Mindset
4 4,35 .
3,48
z
Lokale Erfolgsgeschichten/ Initiativen auf Unternehmensebene
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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3. ARBEITSSCHUTZORGANISATION IN DER PRAXIS c
WARTSILA

HSE auf der Baustelle “BHKW KMW KW5”

LIFE SAVING RULES ‘

WARTSILA

L
=

M

Arbietsgenahimigung Dies Sichameitsrepein 2um  Mur gesignete Werkzeuge und  “Freimessung” und Arbeiten in Hoben nur mit
beantrapan. Riskaanakyse Fraischalen won baranakan verwandan Arbaitsganetmigung var dem  augelassanem Sicherungsgur
Eleiiroantagen beachien Badraten von engen Raumen

Schutrainnchiungan dirfen Der duferthak unler In Fahrzeugen basieht Unsicheres Arbaiten ist mcht [na persenliche
richi auler kraft gesstz achwebsnden Lasten ist Guripdichl Zulassig Schulzausni=tung (PSA] sl
wertkan varbotan imimar o ragen
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c

WARTSILA

Zero-Mindset — Funktion und Aufgabengebiete des HSE Managers

®
1. Umsetzung des Zero-Mindset auf der Baustelle:

» Zusatzliche, baustellen spezifische Unter- und Einweisungen, unabhangig von denen der
Nachunternehmer

» Sicherstellung, dass alle Arbeiter die gleichen Informationen erhalten.
»Informationen immer aus einer und erster Hand,
»Taglich baustellenrelevante Informationen fir alle Beteiligten

* Nachunternehmer wird nicht von eigener Verantwortung befreit, eigene spezifische
Unterweisung durchzufthren
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WARTSILA

Zero-Mindset — Funktion und Aufgabengebiete des HSE Managers

« 1. Umsetzung des Zero-mindset :

»Taglich, jeden morgen 15min:
»alle Vorarbeiter aller Unternehmen nehmen teil.
»Vorstellung geplanter Arbeiten des Tages.
»Fangt immer mit HSE an und endet mit HSE.

Mon 169' Updated last planner weeks 37-38

» 1x wochentlich: "last Planer”

»>Einbeziehen aller Disziplinen kénnen Uberschneidungen von Aktivitaten indentifiziert
werden.

»Aus HSE-Sicht kbnnen arbeitsrelevante Punkte direkt identifiziert, angesprochen und
geklart werden.

»einfache Anwendung, leicht ersichtlich ftr alle Teilnehmer/Disziplinen
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WARTSILA

Zero-Mindset — Funktion und Aufgabengebiete des HSE Managers

-

7

« 1. Umsetzung des Zero-mindset :

» 1x wochentlich: Safety walk
» Alle Fachbauleiter nehmen teil.

» Informationsmaterial:
> Uberall verfugbar und ersichtlich

» Standige Erinnerung an Arbeitssicherheit
(Handbticher, Ringmappe, Beschilderung etc.)

»"Safety Reward” Auszeichnung
- Aufmerksamkeit, Motivation
& Kooperation aller Mitarbeiter
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WARTSILA

Zero-Mindset — Funktion und Aufgabengebiete des HSE Managers

« 2. Standiger Ansprechpartner auf der Baustelle

»HSE-Manager immer vor Ort = ) _ _
nsprechpartner permanent fir alle Arbeiter erreichbar

» Transparente Struktur,
Im Projektplan als HSE Manager ernannt

» Arbeitsbeschreibungen & Riskmanagement:
»Nachunternehmer konnen alle Fragen direkt mit HSE-Manager klaren
»kurze Wege, Vereinfachung

»Ergebnis: so gut wie keine Arbeitsvorgange mussen gestoppt werden da alles im Vorfeld
geklart werden kann.

v'Sehr hoher Sicherheitsstandard auf Baustelle, da sicherheitsrelevanten Fragen im Vorfeld geklart
werden kénnen
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Praxis

Zero-Mindset & deutsches Arbeitsschutzrecht

« Wartsila HSE Manager klart ab, wie das Wartsila Zero-Mindest in deutsches Recht umzusetzen ist

Aquivalente vorhanden

4

OK!

Beispiel:

»Tragen von Schutzhelmen > gesetzlich nur bei Gefahr von herunterfallenden Gegenstanden /

Kranarbeiten

)

Anpassung durch eine Gefahrdungsbeurteilung notwendiq!

keine Aquivalente vorhanden

4

»Durchfuhrung einer Gefahrdungsbeurteilung

- Wartsila’s Zero-Mindset Vorkehrungsmassnahmen als Baustellenregel implemitiert / legitimiert.

grundsatzliche Helmpflicht!
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WARTSILA




c

WARTSILA

Zero-Mindset & deutsches Arbeitsschutzrecht

Vorteil von Watrtsila durch HSE Manager auf Baustelle:

v'ldentifizierung der gesetzlichen Unterschiede

v'Umsetzung der Gesetzliche Regelungen (BG) Hand in Hand mit dem Zero-Mindset
(Wartsila’s Arbeitssicherheitsanspriiche)

=) v'Firmen konnen sich nicht der Verantwortung der Umsetzung der Wartsila-Regelungen
entziehen oder ausschliel3lich durch BG-Regelung ersetzen

v'Tagtaglich sehr hoher Sicherheitsstandard
v'Unfallvermeidung
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WARTSILA

Zero-Mindset & deutsches Arbeitsschutzrecht

v'Der HSE-Manager ist keine ganzlich neue Funktion auf einer deutschen Baustelle, sondern
er erfullt die Koordinations- und Informations-Aufgaben, die sich fur einen GU (hier:
Wartsila) ergeben aus § 8, Arbeitsschutzgesetz, bzw. § 6, DGUV Vorschrift 1. Damit wird
deutsches Arbeitsschutzrecht erfillt!)
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WARTSILA

Zero-Mindset — Kooperation HSE Manager & SiGeKo

- SiGeKo kontrolliert > tagliche Uberwachung liegt in Hand von HSE Manager

« SiGeKo gibt Hinweise an den HSE Manager > keine aktive Reaktion durch SiGeKo ndtig >
Umsetzung wird von HSE Manager direkt vor Ort initiiert (Siehe Beispiel)

+ SiGeKo’s aktiver Arbeitumfang wird begrenzt

* Regelméassige Besuche der Berufsgenossenschaft & Behorde > geregelter Ablauf mit
Ansprechpartner vor Ort
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WARTSILA

Zero-Mindset — Kooperation HSE Manager & SiGeKo

Beispiel:
Hinweis durch SiGeKo hat HSE-Manager umgesetzt:
Bagger ist mit einem optischen Uberwachungssystemen fir die toten Winkel ausgestattet

EIFFAGE

" =1 FABER BAU

EIFFAGE

=l FABER BAU
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WARTSILA

Zero-Mindset — Weitere Aufgaben des HSE Managers vor Ort

» Tagliche Rundgange:

» ldentifikation von Sicherheitsgefahren & gleichzeitig auch Qualitatsméangel
(Nebeneffekt)

»Weitergabe an Baustellenleitung / Engineering |
»Zusammenarbeit HSE und Bauumsetzung / Mgmt =S

- . . "4 Augen sehen mehr als 2/”
» Tagliche Kurzberichte mit Fotos

»die auch den Subunternehmen zur Verfligung gestellt werden

»Abweichungen (Sicherheit & Qualitat) kdnnen durch Nachunternehmer direkt
behoben werden

»Vermeidung von Mangelanzeigen (zum Vorteil der Firmen)

[MEE) HSE & QUALITATSSICHERUNG
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WARTSILA

Synergieeffekt Zero-Mindset & hoher Vorfertigungsgrad

/
-— -
-

- >
v :‘ - e g 5
’ Y

e
NI o T

1
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Praxis

84

Synergieeffekt Zero-Mindset & hoher Vorfertigungsgrad

Vorteile durch Modularisierung: Vermeidung von Gefahrensituationen am Arbeitsplatz:

Y=g

:

© Wartsila INTERNAL 8.11.2018
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WARTSILA

Synergieeffekt Zero-Mindset & hoher Vorfertigungsgrad

« Gefahrenminimierung durch direkten Ansprechpartner, kurze Informationswege, schnelle
Ausflhrung

HSE-Bewusstsein aller Arbeiter auf der Baustelle

Minimierung gefahrlicher Arbeitssituationen durch hohen Vorfertigungsgrad
Sicheres Arbeitsumfeld

Keine unnotigen Baustopps (keine Risiken flr Projektzeitplan)
Qualittatsicherung

Zufriedener Kunde
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WARTSILA

Fragen?

Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit!

B
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