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Hoher Vorfertigungsgrad: Synergieeffekt für guten Arbeitsschutz 
 

Vorstellung Neubau-Projekt “Blockheizkraftwerk” BHKW in Mainz 
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Thema 
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1. Einführung – Sandra Zuther 

• Vorstellung von Wärtsilä  

• Methodik  

 Vorstellung des Projekts “BHKW KMW KW5” 

 Vorfertigung – Modularisierung 

 
2. Wärtsilä’s HSE Philosophie – Gürcan Güntay 

 
3. Arbeitsschutzorganisation In der Praxis - HSE auf der Baustelle  “BHKW KMW KW5” 
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Inhalt des Vortrags 
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• Wärtsilä wurde 1834 in Värtsilä, 
Ostfinnland als Sägewerk gegründet 

• Der erste Dieselmotor erblickt im 
November 1942 in Turku, Finnland, das 
Licht der Welt 

• Wärtsilä GmbH wurde 1982 gegründet 
• Die Konzernzentrale befindet sich in 

Helsinki, dem Hauptsitz von Energy 
Solutions / Marine / Services in Vaasa, 
Westfinnland.   

• Wärtsilä Group ist an der finnischen 
Börse notiert 
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1. EINFÜHRUNG 

Wärtsilä als Organisation Wärtsilä Group 
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DIES IST WÄRTSILÄ 

Unser Personal 

Ungefähr 18,000 Mitarbeiter 

In über 200 Standorten 

In über 70 Ländern 

8.11.2018 
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Unsere Geschäftsbereiche 
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DAS IST WÄRTSILÄ 

MARINE SOLUTIONS 

ENERGY SOLUTIONS 

SERVICES 
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Unser Angebot deckt alle Marktsegmente ab 
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MARINE SOLUTIONS 

SERVICES 

 
Motoren Kreuzfahrt:  

AIDAaura,  

TUI Mein Schiff 3, 

Carnival Spirit,   

Quantum Class (RCL) etc. 

 
Motoren LNG Fähren: 

Neu gebaute Helgoland Fähre, 

Nachrüstung MS Ostfriesland, 

Viking Line Grace 

 
Technisch Ausrüstung und  

Service u.a. für:  

Carnival Cruises, Costa 

Cruises, Princess Cruises etc.  
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Installierte Kraftwerksleistung 
über 65 GW in 177 Länder weltweit 

ENERGY SOLUTIONS 

Amerika, 

output: 

13.5 GW  

Versorgungsunternehmen 

 
Afrika, 

output: 

7.2 GW  

Europa 

output: 

17.3 GW  

Asien & 

Mittlerer Osten, 

output: 

27.4 GW  

IPP’s (Unabhängig 

Stromerzeuger)  

Industrie  

Kommunen, Genossenschaften, Öl und Gas etc. 

5285 
MW 

4627 
MW 

2527 
MW 

1095 
MW 

4858 
MW 

6838 
MW 

3771 
MW 

1854 
MW 6867 

MW 

9713 
MW 

8995 
MW 

1827 
MW 

1216 
MW 

3293 
MW 

1625 
MW 

1111 
MW 

  4 906 Kraftwerke mit insg.  
11 585 Motoren  
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ENERGY SOLUTIONS 

575 282 

228 

919 

Auftragseingang 2016: 3513 MW 

(2436) 

632 

IPP’s 

(Unabhängig 

Stromerzeuger)  

Versorgungs- 

unternehmen 

Industrie 

Auftragseingang weltweit ca. 3500 (MW)  

*Türkische Eigentümer trugen zum hohen Aktivitätsniveau in Europa bei 

64 

118 

257 

94 

234 

55 

Afrika and Mittlerer Osten 540 (457)  

Asien 960 (299) 

 

Amerika 921 (638)  

Europa* 1093 (1042) 

56 
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UNSERE KUNDENSEGMENTE 

Versorgungsunternehmen 

Integrierte Versorgungsunternehmen, 

Energieerzeugungsunternehmen und 

Kommunen, die Strom und / oder Wärme für die 

Stromversorgung von Energiemärkten oder 

Endverbrauchern bereitstellen. 

IPPs* 

Unternehmen, die in Kraftwerke 

investieren und Versorgungsunternehmen 

und Endnutzern Strom bereitstellen 

INDUSTRIELLE KUNDEN 

Bergbau-, Zement-, Öl- und 

Gasunternehmen investieren in 

Kraftwerke 

*) Independent Power Producers 

Portland General Electric   

USA 

AES 

Jordanien 

Manga LNG 

Finnland 

Kraftwerke Mainz-Wiesbaden 

Deutschland 

Energía del Caribe 

Mexiko 

City Cement Company 

Saudi Arabien 

https://www.wartsila.com/energy/references/north-am-caribbean/port-westward-unit-2-portland-oregon-usa
http://www.wartsila.com/energy/references/middle-east/ipp4-engine-solar-pv-hybrid-jordan
http://www.wartsila.com/energy/references/europe/tornio-manga-lng-terminal-tornio-finland
http://www.wartsila.com/energy/references/europe/kraftwerke-mainz-wiesbaden-ag
http://www.wartsila.com/energy/references/europe/kraftwerke-mainz-wiesbaden-ag
http://www.wartsila.com/energy/references/europe/kraftwerke-mainz-wiesbaden-ag
http://www.wartsila.com/energy/references/europe/kraftwerke-mainz-wiesbaden-ag
http://www.wartsila.com/energy/references/europe/kraftwerke-mainz-wiesbaden-ag
http://www.wartsila.com/energy/references/north-am-caribbean/huinala-mexico
http://www.wartsila.com/energy/references/north-am-caribbean/huinala-mexico
http://www.wartsila.com/energy/references/north-am-caribbean/huinala-mexico
http://www.wartsila.com/energy/references/north-am-caribbean/huinala-mexico
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• Verarbeitet mehrere plötzliche Starts 

und Stopps sowie variable Lasten 

• Ermöglicht Grundlastanlagen vom 

zyklischen Betrieb befreit zu werden 

• Trägt zur Netzfrequenzregulierung und 

Systemstabilität bei 

• Verbessert die Gesamteffizienz von 

Energiesystemen 
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Smart Power Generation Technologie reagiert auf Nachfrageschwankungen 

Mittellast 

Grundlast 

Höchstlast 

0 
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Hour 

Tägliche Belastungskurve 

Regulation 

Intermittierende Erzeugung 

SMART POWER GENERATION 
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Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG, 
Germany 

KWK ANWENDUNGEN 

“Im Gegensatz zu herkömmlichen KWK- 
Kraftwerken, die mit Kohle oder Gasturbinen 
betrieben werden, können die Wärtsilä-
Gasmotoren innerhalb von zwei Minuten 
ohne Einschränkungen gestoppt oder 
gestartet werden. Dies ist unsere Antwort 
auf den durch die erneuerbaren Energien 
zunehmend volatilen Strommarkt und macht 
uns zu ihrem Partner in der Zukunft.” 
Dr. Lars Eigenmann, CEO,  
Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG 

 

Kunde Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG 

(Versorgungsunternehmen) 

Motoren Wärtsilä 34SG-basiertes KWK-

Kraftwerk  

Betriebsart Kraft-Wärme-Kopplung, agierend  

auf den Reservemärkten  

Gensets 10 x Wärtsilä 20V34SG 

Gesamtleistung 100 MWe & bis zu 96 MWth 

Brennstoff Erdgas 

Leistungsumfang Generalunternehmervertrag (GU) & 

eine 15-jährige Wartungsvereinbarung 

mit Leistungsgarantien. Darüber hinaus 

beinhaltet der Wartungsvertrag Online-

Überwachung und –Support. 

Copyright: DME 
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VORSTELLUNG DES GESAMTPROJEKTS 

Größe 10 bis 200MW  

Wirkungsgrade über 90% (Strom 45%+ und Fernwärme 45%+) 

KWK-METHODIK 
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METHODIK 

• Montagefrequenz Bau & Verfahrenstechnische Anlagen mit Modulbauweise:  
 

Vorfertigung außerhalb der Motorenhalle 
 

Gründungsarbeiten 
Rahmenkonstruktion des Gebäudes (Betonfertigteile) 
Montage der Wände im UG (Betonfertigteilelemente) 
Schliessen der Zwischendecke (Betonfertigteile) 

 
Einbringen der Hilfs- und Motorenmodule (EG-sets) 
Einbringen der schweren Module im OG durch das noch offene Dach 

 
Schliessen des Dachs (Hohlraumdeckenplatten) 
Schliessen der restlichen Wände 

 

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf 

Arbeiten innerhalb 

der Motorzelle 

können beginnen 

Konstanter Arbeitprozess 

V
o
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METHODIK 

• Montagefrequenz Bau & Verfahrenstechnische Anlagen mit Modulbauweise: 

 

Parallell- & Restarbeiten: 

Vorfertigung 

Montage von Rohrleitungen und kleineren Prozesseinheiten,  

Sekundäre Stahlkonstruktionen  

Vorbereitung Kabelschienen,  

Anschlüsse,  

etc. 

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf 
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METHODIK 

 

 

Vorfertigung auf Baustellenlagerfläche 
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METHODIK 

Vorfertigung auf Baustellenlagerfläche 
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METHODIK 

Vorfertigung auf Baustellenlagerfläche 

Überdachter Vorfertigungsbereich und Lagerfläche 
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METHODIK 

Vorfertigung auf Baustellenlagerfläche 

Vorfertigungsarbeiten im Gange 
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METHODIK 

Vorfertigung auf Baustellenlagerfläche 

Vorfertigungsbereich und Lagerfläche 
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METHODIK 

Abgasrohre und Schalldämpfer mit/ohne Isolierung 

Vorfertigung auf Baustellenlagerfläche 
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METHODIK 

Vorfertigung bei Nachunternehmern 

Vorfertigung 
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METHODIK 

Gründung und Montage der Stb.-Fertigteile (Stützen, Binder, Wandscheiben)   
   

Baulicher Montageablauf 
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METHODIK 

Vorgefertigter Rohbau (Montage der Stb.-Fertigteile (Stützen, Binder, Wandscheiben)) 

Baulicher Montageablauf 
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METHODIK 

Baulicher Montageablauf 

Vorgefertigter Rohbau (Montage der Stb.-Fertigteile (Stützen, Binder, Wandscheiben)) 



© Wärtsilä  INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Gürcan Güntay /  Wärtsilä] 26 

METHODIK 

Deckenrandfelder (Spannbeton- 
Hohldiehlen) mit bereits integrierter  
Absturzsicherung vor dem Verheben 

Baul. Montageablauf 
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METHODIK 

Fertigstellen der Zwischendecke 
(Betonfertigteile+Filigrandecke) 

 

 

Baulicher Montageablauf 



© Wärtsilä  INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Gürcan Güntay /  Wärtsilä] 28 

METHODIK 

Rahmenkonstruktion des Gebäudes, Dachpfetten Betonfertigteile 

Baulicher Montageablauf 
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METHODIK 

Schließen des Dachs mit Fertigteilelementen 

Baulicher Montageablauf 
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METHODIK 

Parallellaufende Arbeiten außerhalb des Gebäudes:  

   > Vorfertigung & Installation 

   > Stahlbau Außenanlagen 

   > Tankkareal etc. 

 

         

Baulicher Montageablauf 
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8.11.2018 [Sandra Zuther & Gürcan Güntay /  Wärtsilä] 31 

METHODIK 

 

UG: 

KWK Module  

   = Kraftwärmekopplungsmodul 

   (Fernwärmeproduktion) 

EAM Engine Auxiliar Module 

   = Motorhilfsmodul 

Motor-Generator-Set 

 

 

Prinzip Anlagenbau mit hohem Vorfertigungsgrad = Modularisierung 

OG: 

Schalldämpfer I 

Wärmetauscher 

SCR (Selektive Katalytische Reduktion)  

   = Katalysator 

Schalldämpfer II 

Plattformen 

Kleinere Prozesseinheiten 

Rohrleitungen, Kabeltrassen etc. 

 

 

• Montagefrequenz verfahrenstechnischer Anlagen (Gebäuderahmen vorhanden): 
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Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschoß 

METHODIK 
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Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschoß 

METHODIK 
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Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschoß 

METHODIK 
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Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschoß 

METHODIK 
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Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschoß 

METHODIK 

8.11.2018 [Sandra Zuther & Gürcan Güntay /  Wärtsilä] 36 



© Wärtsilä  INTERNAL 

Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschoß 

METHODIK 
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Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschoß 

METHODIK 
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Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschoß 

METHODIK 
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Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschoß 

METHODIK 
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Beispiel: Modulaufstellung im Obergeschoß 

METHODIK 
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 Wärtsilä liefert seit mehr als zwei 
Jahrzehnten modulare Kraftwerkslösungen 
und der Modularitätsgrad hat sich im Laufe 
der Jahre erhöht. 
 

 Alle Module enthalten alle notwendigen Teile 
für ihre Zwecke, Pumpen, Ventile, Zähler, 
Vorwärmer usw. einschließlich eines lokalen 
Steuerpults  

 
 Der Schwerpunkt der Modularisierung 

begann um den Motor herum und innerhalb 
der Motorhalle, Beispiel EAM (Engine Aux 
Module) = Motorhilfsmodul. 
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METHODIK 

Modularisierung in Wärtsilä - Hintergrund 

• Während der letzten Entwicklungen hat sich das 
Modularisierungskonzept für andere Disziplinen 
ausgeweitet, wie z.B. 
 > Bau (Betonfertigteile)  

    > Rahmen um Prozesseinheiten,  
    inklusive Isolierung der Anlagenteile 
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 Kraftwerksprozessrelevante Module werden an 

in allen Kraftwerken eingesetzt, dazu gehören:  
 

• “EAM” Motorhilfsmodul, vereint Schmieröl-, 
Druckluft-, Kühlwasserregulierung 

• Brennstoffvorbereitung, z.B. Gasregeleinheit  

• Pumpeneinheiten: Entladepumpe, 

Transferpumpe, etc. 

• Kompressoreinheiten  

• Etc. 

 
 

 
 

METHODIK 

Modularisierung in Wärtsilä 

EAM Motor- 

Hilfsmodul: 
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 Mögliche Erweiterung der Modularisierung: 
 
 

• Bautechnische Module: Fertigteilbau 

 

• Stahlbaurahmen um Prozesseinheiten: 

oWärmetauschereinheit 

oSchalldämpfereinheit 

oKatalysatoreinheit  

 

  Vor Ort oder bereits bei  
  Herstellung im Werk! 

 
 

 
 

METHODIK 

Modularisierung in Wärtsilä 
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 Vorgeplante & vorgefertigte Module können auf alle Arten von Kraftwerken auf der ganzen Welt, 
in verschiedene Klimazonen, mit verschiedene technische Anforderungen und Zwecken der 
Kraftwerke angepasst werden  
 

 Die schnelle Installationszeit ist einer der Hauptvorteile der Verwendung von Modulen. 
Vorfertigung sichert gleichbleibend hohe Qualität. Weitere Vorteile sind kompakte und 
vordefinierte Größen für den Containertransport sowie die bewährte Qualität der Module 
bekannter Unterlieferanten  

 

 Der Umfang der Vorfertigung und Modularisierung hängt vom Standort ab - Lieferkosten, 
 Rohstoffkosten und Arbeitskosten sind einige Faktoren, die berücksichtigt und 
 ausgewogen werden müssen  

 
 
 
 

METHODIK 

Modularisierung in Wärtsilä - Vorteile 
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Vorteile für die Planung: 

• 1-fits-all 

• Schnelle Anpassung der Lösungen für alle Arten von 
Anforderungen 

• Weniger Planungsaufwand durch verfügbare vorgeplante 
Lösungen (Kosteneinsparung) 

 
 

Vorteile für die Baustelle: 

• Schnellere Montage (plug and play) 

• Weniger Arbeitskräfte/-stunden vor Ort notwendig 

• Bedarf schwerer Baustellenausrüstung minimiert (zeitl.) 

• Transport-, Lagerungs- und Entladefreundlich 

    (Module sind zum Anheben vorbereitet) 

• Reduzierung von gefährlichen Situationen - sicheres 
Arbeitsumfeld 

8.11.2018 [Sandra Zuther & Gürcan Güntay /  Wärtsilä] 46 

Kosten, 

Qualität,  

Sicherheit! 

METHODIK 

Vorteile der Modulasierung 

 

Vorteile für die Qualität: 

• FAT-Test als Modul im Werk anstatt aller Teile getrennt 
und vor Ort 

• Leistungsrisiken reduziert 

• Qualitätssicherung von Anfang an 

• Weniger Schweißarbeiten vor Ort 

• Weniger Tests vor Ort / Zertifizierungen liegt schon 
bereit 
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Vorteile für das Gesamtprojekt:  

 

• Beschaffungen: 

 Bekannte Unterlieferanten, bewährte 
Qualität, einfachere Zusammenarbeit 

• Engineering Terminplan  

 Planungsoptimierung  

• Montage-Terminplan 

 Kürzere Installationszeit als bei 
ausschließlich in-situ Konstruktionen 
und Installationen 
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METHODIK 

Vorteile der Modulasierung 

Gesamtrisikominderung  

Kosten, 

Qualität,  

Sicherheit! 
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Beispiel motorbezogene Module 

METHODIK 

Motor & 

Generator- 

Set 

EAM 

(Motorhilfs

modul) 

KWK-

Modul 
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Transport in Containern: 

METHODIK 

Motorhilfsmodule 
(Aux-Modules) 
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METHODIK 

Von der Theorie in die Praxis 
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METHODIK 

Einbringen der Motorhilfsmodule 

 

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf 
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METHODIK 

Einbringen der Motorenmodule (EG-sets) 

 

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf 
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METHODIK 

Einbringen der Motorenmodule (EG-sets) 

 

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf 
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METHODIK 

Schwere Module im OG durch das noch offene  

   Dach - Wärmetauscher: 

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf 
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METHODIK 

Schwere Module im OG durch das noch offene Dach - Wärmetauscher: 

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf 
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METHODIK 

Schwere Module im OG durch das noch  

   offene Dach - Schalldämpfer 

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf 
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METHODIK 

Schwere Module im OG durch das noch offene Dach – 
Schalldämpfer & Abgasrohre mit Berstscheibe 

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf 
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METHODIK 

 Sekundärer Stahlbau und kleinere Prozesseinheiten im OG 

Vorstellung des Gesamtprojekts - Montageablauf 
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METHODIK 

 

         

Ausbaufähigkeit von vorgefertigten Modulen 
 

 

         

Schalldämpfer-Upgrade 
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2. Wärtsilä‘s HSE-Philosophie 

Erstellt 31.8.2018 Henri Aho 

Bearbeitet 3.9.2018 Henri Aho 



© Wärtsilä  INTERNAL 8.11.2018 [Sandra Zuther & Gürcan Güntay /  Wärtsilä] 61 

WÄRTSILÄ COMMITMENT 

Wir verbessern kontinuierlich unsere 
Leistungsfähigkeit und verringern schädliche 
Auswirkungen auf die Umwelt, um unsere 
Kunden und andere Interessengruppen 
zufriedenzustellen. 

Wir schaffen und unterhalten sichere und 
gesunde Arbeitsplätze für unsere Mitarbeiter 
und Partner in all unseren 
Geschäftstätigkeitsbereichen.  

Unsere Angestellten haben das Recht, die 
Arbeit zu unterbrechen, wenn die 
Bedingungen ihre Sicherheit gefährden. 

Wärtsilä hat sich auf Unternehmensebene 
das Ziel gesetzt, einen Status zu erreichen, 
bei dem es keinen Arbeitszeitausfall aufgrund 
von Verletzungen gibt. 

Extract from Wärtsilä QHSE policy 
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DIE GESCHÄFTSFÜHRUNG WIRD IN 
SICHERHEITSFRAGEN EINBEZOGEN 

FÜHRUNGSKRÄFTE GEHEN MIT GUTEM BEISPIEL VORAN 

Führungs-

kräfte lernen, 

wie sie im 

Bereich 

Sicherheit 

führend 

werden 

Führungs- 

kräfte werden 

geschult,  

sich aktiv in 

Sachen 

Sicherheit zu 

beteiligen 

Führungs-

kräfte lernen, 

wie sie 

Verantwortung 

zeigen 

Führungs-

kräfte werden 

darin 

geschult, für 

einen 

sicheren 

Arbeitsplatz 

zu sorgen 

+ + = 
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WER SIND DIE FÜHRUNGSKRÄFTE, 
DIE GESCHULT WERDEN? 

ALLE MANAGER UND ANDERE EINFLUSSREICHE 
MITARBEITER WERDEN GESCHULT 

WIR NENNEN DAS DIE ZERO-MINDSET-SCHULUNG 
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WAS PASSIERT IN DER PRAXIS? 

FÜHRUNGSKRÄFTE GEHEN MIT GUTEM BEISPIEL VORAN 

Führungspersonal führt z.B. 

regelmäßige 

Sicherheits-

begehungen durch. 

Sicherheitsbegehun

gen werden zur 

Rückverfolgbarkeit 

aufgezeichnet. 

Gefahren und 

Beinahunfälle 

werden gemeldet. 

Diese Meldungen 

werden ebenfalls 

aufgezeichnet 

Vor Besprechungen 

wird über 

Sicherheitsmomente 

informiert. 

Sicherheitsmomente 

dürfen nicht lang 

oder komplex sein 
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Zum Beispiel Auszug aus dem WeCare-System zu 
durchgeführten Sicherheitsbegehungen im KMW-Projekt in 
Deutschland. 

NACHWEIS DER BETEILIGUNG DER 
GESCHÄFTSFÜHRUNG AN 
SICHERHEITSFRAGEN 

Mr Antti Kämi  Vizepräsident von Wärtsilä Engine Power Plants 

David Szymanski  Regionaler Direktor Westeuropa 

Melle Kruisdijk  Vizepräsident Energy Solutions Europe 

Mr Petri Polvilampi  Direktor Projektmanagement Europa und Africa 
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WAS IST DER ANREIZ? 

Die 

Führungskraft 

kümmert sich 

Die Tools sind 

einfach und 

effektiv 

Zum Beispiel kann mit 

unserer WeCare-App 

(Synergi Life) eine 

Sicherheitsbegehung in 

ungefähr 1 Minute 

aufgezeichnet werden. 

Schlüsselanreize 
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UMFANGREICHE HSE-
DOKUMENTATION BEI ARBEITEN AN 

EINEM GU-STANDORT 
Wärtsilä hat das Ziel, an GU-Standorten nach Möglichkeit sein 

eigenes HSE-System anzuwenden. 

Das Wärtsilä HSE-System 

ist an jeden GU-Einsatzort 

anpassbar 

Das Wärtsilä HSE-System 

wird nicht herabgestuft, 

wenn länder- oder 

kundenspezifische 

Anforderungen niedriger 

sind. 

Wärtsiläs Mitarbeiter sind 

mit dem eigenen System 

vertraut, was bei der 

Anwendung erhebliche 

Vorteile bietet 

Warum? 
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• Das Feedback von Einsatzorten wird überprüft und Prozesse und Verfahren 
werden durch das HSE-Unterstützungsteam in Finnland aktualisiert. 

 
• Das HSE-Unterstützungsteam besucht den Einsatzort und wirkt aktiv mit 
 
• Das Unterstützungsteam wird häufig unterschiedlichen 

Kundenanforderungen und gesetzlichen Bestimmungen aus verschiedenen 
Teilen der Welt ausgesetzt. Das bietet wertvolle Informationen für das Team, 
um unser eigenes HSE-System weiterzuentwickeln 
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DAS WÄRTSILÄ-HSE-SYSTEM 
LERNT UND ENTWICKELT SICH 

WEITER 
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• Jeder, der unsere Baustellen betritt, erhält eine Einführung 

• Wir betreiben Arbeitsstätten mit null Toleranz für Alkohol und Drogen 

• Wir überprüfen, dass alle Arbeiter vor Ort gesundheitlich tauglich sind 

• Wir überwachen, dass alle die erforderliche PSA tragen 

• Jede Arbeitsaufgabe, die ein hohes Risiko birgt, muss mit *PTW 

erfolgen 

• Baustellen erhalten eine Sicherheitskommission 
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UM WELCHE PRAKTISCHEN HSE-
ANGELEGENHEITEN KÜMMERN WIR 

UNS AM GU-EINSATZORT? 
Unter anderem tun wir z. B. Folgendes: 

 

* PTW = Permit to work (Arbeitserlaubnis) 

** LOTO = Lock out Tag out (Sperre/Kennzeichnung) 

 

 

• Wir wenden bei stromführenden Systemen das **LOTO-Verfahren an 

• Vor dem Zugang zu den Einrichtungen wird das Kompetenzniveau 

geprüft 

• Evakuierungs-, Alarm- und Brandschutzübungen 

• Sicherheitsinspektionen vor Ort 

• Mitarbeiter vor Ort kennen lernen und zu sicherer Arbeit anregen 

• sowie weitere Maßnahmen gemäß unserer HSE-Dokumentation 
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ALLE MITARBEITER AUF UNSEREN BAUSTELLEN 
MÜSSEN UNSERE ZEHN 

SICHERHEITSVORSCHRIFTEN EINHALTEN 
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Sicherheitsbegehungen 

durch das Management 

Zero-Injury-Schulung 

OHSAS 18001 

Managementsysteme 

Projekt Zero-

Injury gestarted 
Verfolgen der 

Verletzungen mit 

Ausfallzeit und Ziele 

Sicherheitswarn-

leuchten 

Lokale Erfolgsgeschichten/ Initiativen auf Unternehmensebene 

*Die Häufigkeit von Verletzungen mit 

Ausfallzeit ist die Anzahl bei 1.000.000 

Arbeitsstunden  

(LTIF=Lost time injury frequency, safety index) 

EVOLUTION DER SICHERHEIT IN WÄRTSILÄ (TREND DER LTIF*) 

Global Sicherheitstag 

Befugnis zur 

Arbeitsunterbrechung 

REAKTIVE 

KALKULATORISCH 

PROAKTIVE PROGRAMME 

AKTIVE MITARBEITERBETEILIGUNG 

FÜHRUNGS & SICHERHEITSKULTUR 
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3. ARBEITSSCHUTZORGANISATION IN DER PRAXIS 

HSE auf der Baustelle  “BHKW KMW KW5” 
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• 1. Umsetzung des Zero-Mindset auf der Baustelle: 

 

• Zusätzliche, baustellen spezifische Unter- und Einweisungen, unabhängig von denen der 
Nachunternehmer  

Sicherstellung, dass alle Arbeiter die gleichen Informationen erhalten.  

Informationen immer aus einer und erster Hand,  

Täglich baustellenrelevante Informationen für alle Beteiligten 

 

• Nachunternehmer wird nicht von eigener Verantwortung befreit, eigene spezifische 
Unterweisung durchzuführen 

 
 

Praxis 

Zero-Mindset – Funktion und Aufgabengebiete des HSE Managers 
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• 1. Umsetzung des Zero-mindset :  

 

Täglich, jeden morgen 15min:   

alle Vorarbeiter aller Unternehmen nehmen teil.  

Vorstellung geplanter Arbeiten des Tages.  

Fängt immer mit HSE an und endet mit HSE. 

 

1x wöchentlich: ”last Planer”   

Einbeziehen aller Disziplinen können Überschneidungen von Aktivitäten indentifiziert 
werden. 

Aus HSE-Sicht können arbeitsrelevante Punkte direkt identifiziert, angesprochen und 
geklärt werden. 

einfache Anwendung, leicht ersichtlich für alle Teilnehmer/Disziplinen 
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Praxis 

Zero-Mindset – Funktion und Aufgabengebiete des HSE Managers 
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• 1. Umsetzung des Zero-mindset :  

 

 1x wöchentlich: Safety walk 

Alle Fachbauleiter nehmen teil. 

 

 Informationsmaterial:   

Überall verfügbar und ersichtlich  

Ständige Erinnerung an Arbeitssicherheit 
(Handbücher, Ringmappe, Beschilderung etc.) 

”Safety Reward” Auszeichnung   

  Aufmerksamkeit, Motivation  

  & Kooperation aller Mitarbeiter  
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Praxis 

Zero-Mindset – Funktion und Aufgabengebiete des HSE Managers 
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• 2. Ständiger Ansprechpartner auf der Baustelle 
 

HSE-Manager immer vor Ort =  
  Ansprechpartner permanent für alle Arbeiter erreichbar  
   

Transparente Struktur,  

 Im Projektplan als HSE Manager ernannt 
 

Arbeitsbeschreibungen & Riskmanagement: 
Nachunternehmer können alle Fragen direkt mit HSE-Manager klären 
kurze Wege, Vereinfachung  
Ergebnis: so gut wie keine Arbeitsvorgänge müssen gestoppt werden da alles im Vorfeld 

geklärt werden kann. 
 
 
Sehr hoher Sicherheitsstandard auf Baustelle, da sicherheitsrelevanten Fragen im Vorfeld geklärt 

werden können 
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Praxis 

Zero-Mindset – Funktion und Aufgabengebiete des HSE Managers 
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• Wärtsilä HSE Manager klärt ab, wie das Wärtsilä Zero-Mindest in deutsches Recht umzusetzen ist 

 

Äquivalente vorhanden    keine Äquivalente vorhanden  

  

 

       OK!   Anpassung durch eine Gefährdungsbeurteilung notwendig! 
 

Beispiel:  

Tragen von Schutzhelmen > gesetzlich nur bei Gefahr von herunterfallenden Gegenständen / 
Kranarbeiten 

Durchführung einer Gefährdungsbeurteilung 

 Wärtsilä’s Zero-Mindset Vorkehrungsmassnahmen als Baustellenregel implemitiert / legitimiert.  

 grundsätzliche Helmpflicht! 

 

Praxis 

Zero-Mindset & deutsches Arbeitsschutzrecht 
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Vorteil von Wärtsilä durch HSE Manager auf Baustelle:  

 

Identifizierung der gesetzlichen Unterschiede  

Umsetzung der Gesetzliche Regelungen (BG) Hand in Hand mit dem Zero-Mindset 
(Wärtsilä’s Arbeitssicherheitsansprüche) 

 

Firmen können sich nicht der Verantwortung der Umsetzung der Wärtsilä-Regelungen 
entziehen oder ausschließlich durch BG-Regelung ersetzen 

Tagtäglich sehr hoher Sicherheitsstandard  

Unfallvermeidung  

Praxis 

Zero-Mindset & deutsches Arbeitsschutzrecht 
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Der HSE-Manager ist keine gänzlich neue Funktion auf einer deutschen Baustelle, sondern 
er erfüllt die Koordinations- und Informations-Aufgaben, die sich für einen GU (hier: 
Wärtsila) ergeben aus § 8, Arbeitsschutzgesetz, bzw. § 6, DGUV Vorschrift 1. Damit wird 
deutsches Arbeitsschutzrecht erfüllt!) 

Praxis 

Zero-Mindset & deutsches Arbeitsschutzrecht 
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• SiGeKo kontrolliert > tägliche Überwachung liegt in Hand von HSE Manager 

 
• SiGeKo gibt Hinweise an den HSE Manager > keine aktive Reaktion durch SiGeKo nötig > 

Umsetzung wird von HSE Manager direkt vor Ort initiiert (Siehe Beispiel) 
 
 
 

• SiGeKo’s aktiver Arbeitumfang wird begrenzt 
 
• Regelmässige Besuche der Berufsgenossenschaft & Behörde > geregelter Ablauf mit 

Ansprechpartner vor Ort  
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Praxis 

Zero-Mindset – Kooperation HSE Manager & SiGeKo 
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Beispiel:  
Hinweis durch SiGeKo hat HSE-Manager umgesetzt: 
Bagger ist mit einem optischen Überwachungssystemen für die toten Winkel ausgestattet 
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Praxis 

Zero-Mindset – Kooperation HSE Manager & SiGeKo 
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• Tägliche Rundgänge:  
 

Identifikation von Sicherheitsgefahren & gleichzeitig auch Qualitätsmängel 
(Nebeneffekt)  

Weitergabe an Baustellenleitung / Engineering  

Zusammenarbeit HSE und Bauumsetzung / Mgmt 

   

Tägliche Kurzberichte mit Fotos  

die auch den Subunternehmen zur Verfügung gestellt werden 

Abweichungen (Sicherheit & Qualität) können durch Nachunternehmer direkt 
behoben werden 

Vermeidung von Mängelanzeigen (zum Vorteil der Firmen)  

 

 

HSE & QUALITÄTSSICHERUNG 
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Praxis 

Zero-Mindset – Weitere Aufgaben des HSE Managers vor Ort 

”4 Augen sehen mehr als 2!” 
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Praxis 

Synergieeffekt  Zero-Mindset  & hoher Vorfertigungsgrad 
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Vorteile durch Modularisierung: Vermeidung von Gefahrensituationen am Arbeitsplatz: 
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Praxis 

Synergieeffekt  Zero-Mindset  & hoher Vorfertigungsgrad 
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• Gefahrenminimierung durch direkten Ansprechpartner, kurze Informationswege, schnelle 
Ausführung 

• HSE-Bewusstsein aller Arbeiter auf der Baustelle 

• Minimierung gefährlicher Arbeitssituationen durch hohen Vorfertigungsgrad 

• Sicheres Arbeitsumfeld  

• Keine unnötigen Baustopps (keine Risiken für Projektzeitplan) 

• Qualittätsicherung 

• Zufriedener Kunde 
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Fazit 

Synergieeffekt  Zero-Mindset  & hoher Vorfertigungsgrad 
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Fragen?  
 
 

Vielen Dank für Ihre  
Aufmerksamkeit!  


