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Anlage 25 Fachartikel — Leitbild vom 24.11.2010

Redaktioneller Beitrag

Leitbild Gute Koordination nach Baustellenverordnung
verabschiedet und Gute Praxis erkundet

Fahlreiche Spitzenorganisationen der am Bau Beteiligten haben das Leitbild Ko-
ordination nach Baustellenverordnung verabschiedet. Es wurde von hochrangi-
gen Reprasentanten der beteiligten Kammem, Verbéande und Institutionen unter-
schrieben. Die Unterzeichner verpflichten sich damit, das Leithild nach Kriften
mit Leben zu fillen. Gleichzeitig wurde die Gute Praxis erkundet und zahlreiche
Beispiele fiir ,Gute Koordination nach Baustellenverordnung® gesammelt und
aufbereitet.

Seit 1998 ist in Deutschland die Verordnung Gber Sicherheit und Gesundheitsschutz
auf Baustellen {Baustellv') wirksam. Die Baustellenverordnung wird allerdings oft als
Fremdkdrper im Baugeschehen wahrgenommen. Moch zu selten gelingt es den am
Bau Beteiligten, die Regelungen als Chance zu erkennen und Muizenpotenziale zu er-
schliefen und wahrzunehmen. Dies sind Ergebnisse der Untersuchung Umsetzung
der Baustellenverordnung bei ausgewdhiten Bauvornaben®, die von den Projekipart-
nern — TU Dresden, Systemkonzept und REW durchgefinrt wurde. Die Verdeutlichung
von Mutzen und Potenzialen von Planung sowie von Kommunikation und Kooperation
der am Bau Beteiligten und der Einbeziehung der Mutzungsphase in Entscheidungen
sind Schldssel flr eine grofere Akzeptanz und Effizienz der Koordination nach Bau-
stellenverordnung. Ansatzpunkte dafir sind z. B. ein Leithild fir die Koordination nach
Baustellenverordnung, Instrumente und beispielgebende Lisungen fur die SiGe-
Planung oder veriragliche Regelungen. Eine Schlisselposition haben dabei die Koor-
dinatoren nach Baustellenverordnung selbst, in ihrer Kommunikation und Kooperation
den anderen am Planungs- und Bauprozess Beteiligten Beitrage und MNutzen ihrer Ar-
beit darzustellen

Im September 2008 startete ein durch die Bundesanstalt fir Arbeitsschiuz und Ar-
beitsmedizin, BAuA, und das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales beauftragies
Forschungsteam, mit der Aufgabe ein Leithild und Instrumentz zur besseren Integrati-
on der Koordination nach Baustell' in die Werischdpfungskette Bauen zu entwickeln.
Das Institut fir Baubetriebswesen der TU Dresden dbernahm zusammen mit sginen
Parinern dem Rationalisierungs- und Innovationszentrum der Deutschen Wirtschaft
e V. (RKW) und der Systemkonzept GmhH die Bearbeitung dieses Forschungsvorha-
bens. Das Team wurde durch einen projektbegleitendsn Arbeitskreis unterstitzt, in
dem die Kammem, Yerbande und Organisationen der Werischopfungskette Bauen be-
teiligt waren.

! Schach, Gartler, Blochmann, Mahlstedt, Wienhaold: Untersuchung zur Umsetzung der Baustel-
lenverordnung bei ausgewahlien Bauvorhaben, 2005
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Das Forschungsprojekt gliederiz sich in drei wesentliche Bereiche. Im ersten Arbeits-
paket wurde ein Leithild fir die Koordination nach Baustell entwickelt. Dieses Leithild
orientiert sich an dem zuvor erschienenen Leithild Bau“2 der Bundesregiemung und sall
dizses erganzen. Das Leithild Koordination nach Baustellenverordnung triagt dazu bei,
das Bewussisein der Akteurs fur eine verbesserie Zusammenarbeit und Kommunikati-
on zu starken. Es gibt den Koordinatoren nach Baustellenverordnung Orientierung fir
ihr Selbstverstdndnis und ihr Handeln. Gleichermalien richtet sich das Leithild an die
weiteren am Bau Beteiligten, indem es verdeutlicht, was sie von der Koordination nach
Baustellenverordnung ervarten und wie sie zu einer effizienten Koordination heitragen
kannen.

In einem zweiten Arbeitspaket wurden gute Beispisle fir den Bereich der Koordination
nach Baustellv zusammengestelll. Auf der Basis von realen Beispielen aus der Praxis,
werden die Vorteile und der Nutzen guter Koordination nach BaustellV' aufgezeigt. An-
hand der erarbeiteten und zusammengefassten Vorgehensweise bei der Koordination
nach Baustellv sollen gute Beispiele dazu beitragen, positive Impulse fir die Abwick-
lung kommender Bauprojekte zu geben. Aus diesen Beispielen konnen sowohl Bauher-
ren, wie auch Koordinatoren nach Baustelv Anregungen finden. Gegebenenfalls las-
sen sich auch neus methodische Ansdtze fur gute Koordination nach Baustel' daraus
entwickeln. Die Beispielsammiung wurde so aufgebaut, dass eine Fortfiilhrung und Ak-
tualisierung auch nach der Projekilaufzeit maglich ist.

Ein drittes Arbeitspaket des Forschungsvorhabens befasste sich mit der &ffentlich-
keitsarbeit. Die Verbesserung der affentlichen und baufachspezifischen Wahmehmung
wirkt sich direkt auf die Akzeptanz der Koordination nach Baustellv auf der Baustelle
und somit auf die Tatigkeit und CQualitit der Arbeitsweise der Koordinatoren nach
BaustelV aus. Projekibegleitend wurde z. B. eine Website www leithild-gute-
koordination.de aufgebaut und betrieben und ein Intemetiorum eingerichtet Ober das
sich alle Interessenten an der Diskussion beteiligen konnten.

Machfolgend berichten wir dber das zweite Arbeitspaket, die Entwicklung und Ausar-
beitung von guten Beispielen im Bereich der Koordination nach BaustellY'.

Gute Koordination nach Baustellv sollte anhand von Kriterien bewerten werden. For
die Entwicklung der Kriterien wurden neben theoretischen Grundsatzen fir dis Koordi-
nation nach BaustellY inshesondere die Effahrungswerie der Koordinatoren nach
Baustellv' einbezogen. Dieses Vorgehen entsprach im Wesentlichen einer Bottom-Up
Analyse. Fir die Datenerhebung und die nitige Informationsgewinnung wurde ein
mehrstufiges Modell entwickelt. Kemn dieses Modells bildeten telefonisch gefilhrie Ex-
perteninterviews.

Dig Auswahl der geeigneten Experten wurde Uber eine Umfrage eines weitgestreuten
Fragebogens ermittelt. Der Versand der Fragebogen erfolgie unter Einbezighung von
zahireichen Adressdatenbanken, beispielsweise durch die Verbhdnde im Bereich der
Koordination von Sicherheit und Gesundheitsschutz. Dabei wurden in einem zweiseiti-

? Quelle: httphweerws bmvbs.defSharedDocs/DE! Artikel/Blleithild-bau htmil
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gen Fragenkatalog einerseits die spezifischen beruflichen Fahigkeiten der Koordinato-
ren nach BaustellV sowie andererseits die potentiellen Beispiele zur guten Koordinati-
on nach Baustell abgefragt. Beispielsweise sollten die Adressaten selbst einschatzen,
oh sig in den Bereichen:

« SiGe-Plan und Unterlage,

« Veriragliche Gestaltung,

«  Kommunikation und bai

« konstruktiven Besonderheiten

Erfanrungen gemacht haben, die aus inrer Sicht zur Beschreibung einer guten Koordi-
nation geeignet sind. Diese subjekiive Einschatzung zielte darauf ab, dass fir die wei-
fere Stufe der Befragung solche Kandidaten ausgewahlt werden kKonnten, die von ih-
rem YVerstindnis und Kenntnis der BausigllY im Sinne von guter Koordination  (ber-
zeugt sind. Diese so ermitielten Koordinatoren nach Baustelly wurden in einem um-
fangreichen Telefoninterview befragt. Basis fur diese teilstandardisierte Befragung war
ein Interviewleitfaden, der alle mafkgehlichen Bereiche umfassie. Die Quantitat und
Qualitét der Intenviews unterlagen teilweise einer grofen Streuung. In ginem weiteren
Schritt erfolgte auf Basis der transkribierten Interviews mittels qualitativer Inhaltsanaly-
se die Ermittlung von Kriterien, mit denen Koordination nach BaustellY heschriehen
werden kann. Die Knisrien wurden in Workshops mit Koordinatoren nach Baustelly, in
dem projekteignen Intemetforum sowie im projekthegleitenden Arbeitskreis diskutiert
und abgesichert. Dies ergah folgende flinf Kriterien:

« Veriragliche Regelungen,
« Darstellung / Prasentation,
« Integration,

* [nformationsmanagement,
Aktualitat.

Fur die detaillierte Ausarbeitung der guten Beispiele wurden die Koordinatoren nach
BaustellV' ein weiteres Mal vor Ort befragt. Bei dieser Befragung verdichteten sich die
bereits vorherige Erkenninis, dass es keine guie Koordination nach Baustellv gibt, die
alle funf Kriterien gleichermalten erfilll. Daher wurden die Beispiele bewusst jeweils
nur einem Kriterium zugeordnet, durch welches sich das jeweilige Beispiel besonders
auszeichnet. Die Aufbereitung der guten Beispiele erfolgte auf einem zweisesitigen
strukturierten Exposé. Im ersten Teil dieses Exposé wird als Einstieg fir den Leser das
Kriterium erldutert. Im zweiten Teil erfolgt die Darstellung des Beispielprojekis aus der
Perspekiive der Koordination nach BaustellV. Des Weiteren wird der direkte Mutzen fir
den Bauherrn sowie fur den Koordinator hei dem hetreffendem Beispiel erléutert.

Zusammenfassend wird festgestellt, dass Sicherheit und Gesundheitsschutz auf Bau-
stellen als gemeinsame Aufgabe von allen am Bau Beteiligten verstanden werden soll-
2. Inshesondere der Bauherr legt die Grundlage fir die erfolgreiche Umsetzung der
Baustellv, in dem er den Koordinator nach Baustellv' friihzeitig in sein Projektteam in-
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tegriert. Der Koordinator nach Baustelly selbst ist gefordert, seine Kompetenzen in den
verschiedenen Phasen und Bereichen einer Baustelle kreativ, fordernd und aktiv ein-
zubringen. Die Beispiele ,Gute Praxis® geben Anregungen diesen Anspruch gerecht zu
werden.

Offentlichkeits-

Wesentliche Informationsquellen i

Abbildung 1 - Informationsgewinnung aus drei wesentlichen Quellen
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Abbildung 2 — Beispiel ,,Gute Praxis* - Integration

Mach Abschluss des Projekies werden die guten Beispiele zum Download auf der Pro-
jektwebsite www leithild-gute-kordination.de zur Verfligung stehen. Dort kann auch das
Leithild Koordination nach Baustellenverordnung heruntergeladen werden. Bei der
Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin BAUA kann das Leithild in Form
einer Broschire bestellt werden
(httpodfwnw baua dedcin_135/de/Fublikationen/Broschueren/AT3 html).
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