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Projekttitel: ,,Entwicklung ven Instrumenten zur Integration der
Koordination nach Baustellenverordnung in der
Wertschopfungskette Bauen*®

Vearbasserungen in der Umsstzung der Baustallenverordnung sind insbesondere durch Berlcksichtigung und
Verbassarung der Rahmenbedingungen fir dis Koardination mdghich. Eine gralfere Akzeptanz und Effizienz der
Koordnation gemds Baustellamverardnung kann baispidlsweise durch bessare Kommunikation und Koopearation des
Koordnators und aller andaran am Bau in Planungs- und Bauproz essen Betalligten, durch bessere Informabon und
Mobvafon der Bauharren und durch verstirkte Einbeziehung der Nukungsphase arraichi warden.

An Stalle der hdufig nur farmalen Umsetzung ist as primdre Aufgabe, die Varankerung der Koordination nach
Bausitellenverardnung in die Planungs- und Bauprozesse sicherzustellen. Dabal muss eine entsprachende Malivation
der am Bau Betefligten eiraicht werden, z.B8. durch Darstellung und Nachwais der Baitrdge der Koordinatoren fir
Cualitit und Wirtschafthichk et in der Wartschpfungskette Bauen. Dazu sind zusammen mit den Koordinatoran, dan
Verbdndean dar Koordnatoren und dan waiteran Baubeteligten, Selbstverstindnis und Laistungsbild in ainem Laitbild

LGute Koordination®zu entwickaln, abzustimmen und zu verankem und disses durch Konkrete Baispiels und
Musteridsungen fir de Elemente dar Koordination zu untersetzen.

Ziele des Leitbhildes ,,Gute
Koordination®

Schwerpunkt ist die Entwicklung sines
Leithildes fir den Koordinator nach Bau-
stellenV. Grundsatzlich geht es um das
Selbstverstandnis der Berufsgruppe der
Koordinatoren gemal BaustellenV. Ein

Anliegen ist hierbei, dass sich S5iGe-Ko-
ordinatoren an sinem positiven und am-
bitionierten Selbsthildnis fir die sigens
Arbeit orientieren und somit gegeniiber
Bauherren das Leistungsspektrum und
der Qualitiisstandard der Keordinatorsn
dargestellt werden kann. Es geht um die
Beschreibung eines Oualitatsstandards
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innerhalb der Koordinatoren. Das Leit-
bild soll akiivierend, handlungsleitend
und mativiersnd sein.

Diabei spiegelt dieses Leithild nicht allein
eine Aufgaben- und Funktionsabgren-
zung sowie Beschreibung wider, viel-
mehr dient es dem Koordinatoren nach
BaustzllenV sowohl zur Selbstreflexion
der sigensn Fahigksiten, als auch zur
Positionierung innerhalb der Branche -
mit dem Zigl, sine hohs Qualitat und
Sicherheit aus dem Aufgabenspektrum
heraus zu entwickeln.

Won strategischer Bedeutung ist hisrbei,
dass Sicherheit und Gesundheit nicht als
Expertenthemen behandslt werden, son-
dern als integratives Anliegen, welches
nicht isclizrt und einseitig vorschriften-
gepragt verstanden wird. Innovations-
und nutzenstiftende Potenziale von Si-
cherheit und Gesundheit kbnnen nur
erschlossen werden, wenn der Arbeits-
schuiz als integratives Unternshmensin-
teresse prakiiziert wird. Daher muss sich
jedes Expertentum sines Koordinatoren
nach BausiellenV in das Gesamtanliegen
des Bawvorhabens einbinden und darf
nicht isolizrt Zicle lediglich aus sich
selbst heraus verfalgen.



Mit der Entwicklung und Vervellkomm-
nung von Instrumenten fir die Koordina-
tion auf Baustellen sollen Schwachpunk-
te in der fehlenden konzeptionellen Inte-
grafion in die Prozessablaufe der Pla-
nung, Genehmigung und Emichtung ei-
ner Baumabnahme, in diz betrieblichen
Ablaufe der Untermehmen sowie in diz
Vertragsbezieshungsn zwischen den am
Bau Beteiligten beseitigt werden. Es wer-
dan z.B. Musterlasungen fir 5iGe-Pla-
nung, Unterlagen, Vertrage und Bs=i-
spiele fir sicherheits- und gesundheits-
schuizgerechte Baukonstruktionen aus
verschiedensn Fachkreisen zusammen-
getragen, analysiert und aufbereitet.
Zum anderen soll auch den Bauherren
ein Instrument zur Seite gestellt werden,
dies=s Handeln nach den Inhaltzn der
Baust=llenverordnumg noch besser zu
beachten und als essentiell in den Bau-
prozess von Anfang an zu integrieren.
Die typischen koordinierenden Baubstei-
ligten, wie Architekten, Ingenieurs,
Projekimanager und Projekisteusrer
werden in der Beratung und den
Umsetzungsmaglichkeiten ebenso sine
Raolle spiglen, wis der Koordinator nach
BaustellenV als Leistungsanbieter selbst.
Die damit verbundensn Aufwendungen
ur den Investor und Bauhemren sollen in
dieser Aulenwirkung als dkonomischer
Mutzen und Beitrag zur Wertschapfung
werstanden werden. Es geht darum,
Machhaligkeit zu gewahrlzisten, den
Umgang zwischen den Baubeteiligten
zu verbessemn und eine | Gute Kom-
munikation® zu den Themenfeldem zu
erreichen.

Die Projektziele orentieren sich an der
wirksameren Aulzndarstellung siner
gualitatsvollen Koordinierung und deren
Muizen fir den Bauherm.

Das Projekt wird durch die Bundesan-
stalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedi-
zin (BAuA) gefordert und begleitet. Als
beauftragte Arbeitsgemeinschaft for-
mierten sich Verireter des RKW Kompe-
tenzzentrums, der Systemkonzept GmbH
zusammen mit dem federfuhrendzn In-
stitut fiir Baubetriebswesen der Techni-
schen Universitat Dresden, Fakultat Bau-
ingenieurwesan.
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Aufgaben und Beteiligte im Projekt

Methodik

Dias Projekt umfasst sine integrative Ar-
beitsteilung innerhalb des Projekiteams.
Dalbei werden in ginem interaktiven Pro-
zess zunachst Kriterien fir ,Gute Koordi-
nation® des Koordinatoren nach Baustel-
lenV entwickelt und daraus Interview-
leitiaden generiert, die eine umfassends
Bafragung und Einbindung von Experten
sowohl auf Seiten der Bauunternshmen,
wiz auch auf Seiten der Koordinatoren
nach Baustellen' und Bauherren erfor-
dern.

Mit Hilfe der Delphi-Methode werden In-
halte und Aussagen von Experten zu-
sammengetragen und im zweiten Schritt
in der Kontroverse diskutiert. Die hieraus
falgenden Erkenninisse werden in ginem
Entwurf des Leitbildes , Gute Koordina-
tion“abgebildet Dieses Leithild wird u.a.
in Workshops mit Experten diskutiert, um
demn Entwurf zu konkretisieren und ein
Selbsthild sukzessive zu pragen. Gekop-
pelt werden sine theoriegeleitete Erstel-
lung eines Leithildes (top down Ansalz)
mit einer beteiligungsorientierten schritt-
weisen Entwicklung (bufton up Diskurs-
prozess).

Parallel hierzu wird ,Gute Praxis® erkun-
det. Die damit verbundenen Recherchen

Eauherr Koordinator Bauunternehmer
Leitbild
Gute Koordirabion®™
Koordinator nach Seusiell=ny’ Einheitliches
Gute Praxis Leistungshbild
{TU Dresden) PR - Verbraitung [Systemkonzept)
(KW K um)
- Gute Koordinaion nach - Rollenbild des
EaustellenV Planung - Intemet und Homegage Foordinator nach
- Gute Unterlagen wnd - Bundsskeoordinatorentag Beustalleny o
Dokumente - Broschiren - Auigabenverstindniz
. - Flyer - Cualibat der
- Gute Koordination wnd ¥ -
Schrisielen - Wiettbewert . Gute g:ﬂrd'“{l"’"h ke
- Koordination® - Okoromischer Nutzen
- Guteltl.eme Ba.usbellm .5 eck _Sicher - Ressouncensinsalz
- Guke Sicherheits- I
" - image:
konsinddionzn - Rickicopplung sic.

und Intervisws spiegeln die Eriahrungen
aus Sicht der Beteiligten wider und ge-
ben Aufschlisse Uber magliche ,Guis
Beispigle® fir die SiGe-Koordination. Dis
Musterlésungsn und Beispiele sallzn in
einem Selbstcheck den Keordinatoren
nach Baustellen¥ und Bauherren
Unterstitzung leisten, damit ein Leithild
LGute Koordination” entstehen kann.

Alle Ergebnisse werden projektbeglsi-
tend auf der Homepage wew. leitbild-
guie-koordination.de verdffentlicht und
wverbreitet. Darliber hinaus werden Bro-
schiren enfwickelt und weiters Verbrei-
tungsmittel genutzt, um das Leithild op-
timal zu kommunizieren. Diese umfas-
senden MaBnahmen dienen dazu, spater
Experten und Interessiart=n sine Platt-
form zu bisten, mit der ldenfifikation und
Selbstverstandnis fir gute Qualitat im
Bauwes=n verstarkt maglich ist.

Begleitet wird der Prozess der Leitbild-
entwicklung durch sinen Arbeitskreis,
der sehr frih bei der Entwicklung der
Grundlagen und Kriterien eingsbunden
wird. Damit soll eine breite Basis fir ein
tbergeordnetes Verstandnis und die
Integration verschiedsner Intersssen-
gruppen und Muizern geschaffen wer-
den.
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