223

Anlage 18 Konzeption Wettbewerb
Gute Koordination

Konzeption Wettbewerb

»Gute Koordination nach Baustellenverordnung®

Ausgangsiage

Ein Wetthewerb Gute Koordination® wurde erstmalig 2005 unter dem Titel ,Gute Koordinati-
on — Musik in unseran Ohren” durchgefuhrt. Trager der Malktnahme waren INQA-Bauen als
gemeinsama bundesweite Initiative, die Bundesingenisurkammer, die Bundesarchitekten-
klammer, die Initiative Netzwerk Baustelle sowie der Verband der Sicherheits- und Gesund-
heitsschutzkoordinatoren Deutschlands e. V. und der Verband Deutscher Sicherheitsingeni-
eure e. V.. Die Auslober des ‘Wetthewerbes stellten auch dig Fachjury, die aus 6 Veriretern
der Auslober bestand.

Teilnehmen konnten sowohl Bauherren und Planer als auch Koordinatoren mit laufenden
oder bereits beendeten Bauvorhaben. Die Wetthewerixebeitrage =ollten einen besonderen
und konkret erkennbaren Mutzen fir ein Bauvorhaben im Zusammenhang mit der Koordina-
tion nach der Baustellenverordnung erkennen lassen.

Die Teilnahmebedingungen sahen die Einsendung siner DI Ad Seite vor, auf dem der Teil-
nehmer den konkreten Nutzen der Koordination nach Baustellenverardnung beschraiben
sollte. Zusaizlich sollten zur Veranschaulichung mindestens drei aussagekraftige und zur
Yerdffentlichung geeigneie Fotos, mit denen einerseits das Bauvorhaben an sich charakieri-
siert wird, andererseits der kenkrete Mutzen anschaulich wird, eingereicht werden.

Offizieller Start des Weftthewerbes war der 01. Juli 2005, der Einsendeschluss war der 31.
Dezember 2005. Die Organisation (bernahm die Bundesanstalt fir Arbeftsschutz und Ar-
heitsmedizin. Als Preis wurde gin Opermwochenende flr 2 Personen in Dresden vergeben.

Die Werbung erfolgie Ober die Auslober des Wetihewerbes wodurch die Haupizielgruppe der
Koordinatoren nach Baustellenverordnung erreicht wurde. Insgesamt wurden 12 Arbeiten
gingereicht. Aus den 12 Arbeiten konnte ein Preistriger ermittelt und zusatzlich 2 Anerken-
nungen ausgesprochen werden. Dig Preisverleihung wurde anldsslich des
Bundeskoordinatorentages im Oktober 2006 durchgefihrt. Die Bekanntgabe der Wetthe-
werhsergebnisse erfolgte auf den Homepages von INQA-Bauen und der BAuA. Beilrdge
wurden aulterdem im Internet und in der Fachpresse verdffentlicht.
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Das Ziel des Wetthewerberbes prakiische Beispiele flr gute Koordination zu sammeln und
damit gin Leithild neue Qualitit des Bauens" zu unterstiiizen, konnte aufgrund der Anzahl
und Qualitdt der eingereichten Arbeiten nur bedingt erreicht werden.

Mach der einmaligen Durchfihrung wurde der Wetthewerh eingestellt. Aufgabe der Aufirag-
nehmer war es ein Konzept fir eine magliche Innovation des Wettbewerbes zu erstellen.

Markmvolumen

Grundlage einer erfolgreichen Durchflihrung eines Wetthewerbes ist ein ausreichendes
Marktvolumen fir mogliche Wetthewerbsbeitrage. Sowahl die Hauptzielgruppe der Koordina-
toren nach Baustellenverordnung als auch die Anzahl der jhrlich durchgefiihrien Malnah-
men muss ausreichend bemessen sein. Sowchl fir die Anzahl der in Deutschland tatigen
Koordinatoren nach Baustellenverordnung als auch fir die Anzahl der koordinationspflichti-
gen Baustellen gibt es kein statistisch belastbares Material. Schatzungen dber die Anzahl
der in Deutschland tatigen Koordinatoren bewegen sich zwischen 12.000 (Prof. Waninger,
FH Mainz) und 40.000 {Friedrich Hormik, Vize Prasident Bundesverband Deutscher Bauko-
ordinatoren). Die Schatzungen beruhen im Weseanilichen auf der Anzahl der durchgeflihrien
Qualifizierungsmatnahmen. Allerdings ist zu hedenken, dass viele Koordinatoren nach Bau-
stellenverordnung zwar erfolgreich eine entsprechende Qualifizierungsmainahme durchlau-
fen haben, dann aber nur sporadisch ader gar nicht im Rahmen der Verordnung aber Si-
cherheit und Gesundheitsschutz auf Baustellen t3tig geworden sind. Die Anzahl der aktiv
tatigen Koordinatoren wird also deutlich unter den o. a. Zahlenwerien liegen. Ein Indiz sind
auch die Mitgliedzahlen der Verbande der Koordinatoren nach Baustellenverordnung die
deutlich unter dem vierstelligen Bereich lisgen.

Uber die Anzahl der koordinationspflichtigen Baustellen liegt ebenfalls kein statistisch belast-
hares Material vor. Daher kann man sich dieser Fragestellung nur indirekt ndhem. Eine Gri-
FEenordnung liefert die Anzahl der Baufertigstellungen. In 2008 wurden insgesamt 186.119
Wohn- und Nichtwohngehadude in Deutschliand fertig gestellt.

Meue Gebduds wurden 122.939. fertig gestell und 63.180 Baumalinahmen an bestehenden
Gehduden durchaeflhrt. Die 186.118 Wohn- und Nichtwohngebaude teilen sich in 140.784
Wohn- und 45335 Nichtwohngebaude auf. Von den 140.784 Wohngebhauden wurden 94 415
Wohngebiude neu errichiel. Davon entfielen 72.385 auf Wohngebidude mit 1 Wohnung, was
dem typischen Einfamilienhaus entspricht. Man kann allerdings nicht davon ausgehen, dass
jedem Geb3ude eine einzelne Baustelle zuzuordnen ist. Beispielsweise werden Reihenhiu-
ser auf einer Baustelle mit siner gemeinsamen Baustellenginrichiung durch die gleichen Un-
ternehmen errichtet. Zusatzlich wird eine erhebliche Anzahl kleinerer Baustellen in der Gri-
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Eenordnung von Ein- und Zweifamilienhausern unter der Schwellengréie der Veorankindi-
gungspflicht (mehr als 30 Arbeitstage und mehr als 20 Beschaftige gleichzeitig t3tig; oder
mehr als 500 Personentage) liegen. Fir den Tiefbau gibt es keinerlei Daten mit densn man
auf koordinationspflichtige Baustellen schlisfen konnte.

Mach Angaben der SOKA Bau gibt es pro Kalenderjahr durchschnittlich 15.000 aktive Bau-
stellen. Diese Angaben errechnen sich aus der Meldepflicht fir die tarifvertraglich gebunde-
nen Unternehmen (Allgemeinverbindlichkeit). Allerdings werden Baustellen die Betriebe aus
anderen Branchen (z. B. des Garten- und Landschaftsbau) betreiben, dabei nicht berick-
sichtigt. Weitere Daten werden vom Zoll und der BG-Bau erhoben. Als Daumenwert™ geht
man von ca. 70.000 Baustellen im Jahr aus. Dieser Wert ist aber nicht statistisch nachweis-
bar. Insgesamt wird die Anzahl der koordinationspflichtigen Baustellen von den Auftragneh-
mem auf ca. 100.000 geschatzt.

Ein Markivolumen fur einen Wetthewerh  Guie Koordination nach Baustellenverordnung®
ware mit geschatzien 1.000 bis 5.000 aktiven Koordinatoren nach Baustellenverordnung und
geschatzten 100.000 koordinationspflichtigen Baustellen im Jahr also vorhanden. Trotz in-
tensiver Suche nach guten Fraxisheispielen unter Einschaliung der Verbinde der Koordina-
toren nach Baustellenverordnung konnte allerdings im Rahmen des Projekies nur eine be-
grenzte Anzahl von guten Praxisheispielen ermittelt werden. Dies lasst vermuten und deckt
sich mit den Erfahrungen vieler Fachleute, dass Koordinationen nach Baustellenverordnung
vielfach eher formal abgewickelt und von den Beteiligten nicht als guie Praxis angesehen
werden.

Triger des Werthewerbes {Auslober und Firderer)

Die erfolgreiche Erstellung und Unterzeichnung des Leithildes Koordination nach Baustellen-
verordnung durch Spitzenvertreter von 12 Verbanden und Organisationen der Wertschap-
fungskette Bauen belegt das Interesse an einer guten Koordination nach Baustellenverord-
nung.

Um die vielfdltigen Aufgaben bei der Crganisation und Durchfilhrung sines Wetthewerbes
Gute Koordination bewaltigen zu kinnen, bedarf es einer breiten Unterstitzung aus Yerban-
den und Organisationen. Erfahrungen in der 10 jahrigen Durchfuhrung des Wetibewerhes
AAU-IT gebaut — Bauberufe mit Zukunfi® haben gezeigt, dass eine Unterteilung der Trager
des Wetthewerbes in einen Auslober und Férdererkreis sinnvoll ist. Der innere Kreis der
Ausloher verantwortet den Wetthewerh und rifft letztendlich die Entscheidungen. Die Forde-
rer unterstitzen den Wetthbewerb finanziell und durch Ihr Know-how und beteiligen sich am
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Marketing. Als Gegenleistung kdnnen beispielsweise Logo und Namen auf allen Werbetrs-
gern wie Flyern, Plakaten, Broschiren, Internetprasenz sowie bei Events wie, Messeaufirit-
ten, Preisverleihung etc. erscheinen.

Auvsloberkreis

Hauptzielgruppe fir einen Wetthewsrh Gute Koordination sind somit die Koordinatoren nach
Baustellenverordnung. Erste Ansprechpartner fir eine Mitwirkung im Ausloberkreis sind des-
hall die Interessenverireter der Koordinatoren nach Baustellenverordnung.

Dies sind z. B.:

« Verband der Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordingtoren Deutschlands V.

+ Bundesverband Deutscher Baukoordinatoren

+ erhand Deutscher Sicherheitsingenieure ..

Diese Verbande waren auch aktiv an der Ausgestaltung des Leithildes beteiligt. Eine Vielzahl
der Koordinatoren rekrutiert sich aus Architekten und Ingenieuren. Insofern wird auch eine
Beteiligung der Bundesarchitektenkammer und der Bundesingenieurkammer im
Ausloherkreis vorgeschlagen. Eing weitere Hauptzielgruppe und Ansprechpartner der Bau-
stellenverordnung sind Bauherren. Insofern kdnnten die Bauherrenverbinde die akiiv am
Leithild mitwirkten, wie die Arbeitsgemeinschaft Industrishawu und der Bundesverband deut-
scher YWohnungs- und Immaobilienunternehmen e. V., ebenfalls aus Auslober in Betracht ge-
zogen werden. Der Initiativkreis INQA-Bauen als bundesweite Initiative sollte ebenfalls fur
den Ausloberkreis gewonnen werden.

Forderarxreis

Als Forderer des Wetthewerbas kommen die weiteren Verbande der Wenschapfungskette

Bauen, wie z. B. die Sozialpartner der Bauwirtschaft, die Tréger der Unfallversicherung wie

die Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft BG-Bau oder die Deutsche gesetzliche Unfall-

versicherung, DGUY, die Sozialkassen der Bauwirtschaft, Soka Bau sowie in der Bauwirt-

schaft vertretende Versicherungen wie die Vereinigte Haftpflicht Versicherung VHY, oder die

R+ Versicherung, sowie grifere Einzelunterneghmen wie Bauaktiengesellschafien, grofie

Flanungs- und Ingenieurbiros oder Softwarsanbieter im Bereich der Koordination nach Bau-

stellenverordnung in Frage. Eine weitere Gruppe die als Fdrderer des Wetthewearbes ange-

sprochen werden kdnnte, waren die die Verbande privater Bauherren wie:

+« VPB Verband privater Bauhermen

+« Wohnen im Eigentum

+ Haus und Grund Deutschland — Zentralverband der Deutschen Haus-, Wohnungs- und
Grundeigentimer
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+ Bauherren Schutzbund.

Wichtig flr die Durchfihrung des Wetthewerbes wiren zusatzlich Medienpariner aus der
Baufachpresse wie z. B. der Verlag Ernst & Sohn, der Yerlag Rudaolf Muller oder Weka Me-
dia, die ebenfalls einem Fordererkreis angehdren kinnten. Weitere potentielle Forderer
kénnten Bausparkassen wie die Landeshausparkassen LBS, die Bausparkasss Wistenrot
oder die Bausparkasse Schwabisch Hall sein.

Organisation ! zeitlicher Aufwand / Kosten

Teilnehmer

Teilnehmen sollen Koordinatoren mit laufenden oder bereits beendeten Bauvorhaben. Eing
Erweiterung ware z. B. in Richtung Bauherren méglich. Es kdnnten z. B. zusatzliche Preise
fiur Bauherren bzw. Planer vergeben werden, die durch ihr Verhalten (frihzeitige Vergabe,
gute Vertragsgestaliung, gute Kommunikation etc.) in besonderem Malte zum Gelingen der
Koordination nach Baustellenverordnung beigetragen haben. Denkbar wire auch eine Be-
schrankung auf Teilnehmer, die eine schrfiliche Bestdtigung z. B. von Bauherren undfoder
Bauunternehmen ihrer Arbeit heilegen. Diese Schreiben sollten hestdtigen, dass die Koordi-
nation nach Baustellenverordnung erfolgreich war und Nutzen erzielt wurde. Der erreichte
Mutzen sollte dahei ndher spezifiziert werden.

Wettbewerbsbereiche

Es sollen Beispiele fir Gute Koordination, die besonderen Mutzen durch die Koordinations-
lgistung erkennen lassen eingergicht werden. Bei einem Erfolg des Wetthewerbes mit hohen
Teilnahmezahlen kinnte auch eine Erweiterung in Betracht gezogen werden. Dazu kinnten
eigene Wetthewerbshereiche wie z. B. _Gute SiGe-Planung” oder ,Gute Unterlage” gehildst
und gesondert pramiert werden, ..

Kiiterien

Zur Bewertung der singergichten Arbeiten sollien die im Forschungsprojekt ermittelten Knite-
rien zur Guten Praxis der Koordination nach Baustellenverordnung (Darstel-
lung/Prasentation, Aktualitdt, Kommunikation, Integration, Vertragliche Regelung) herange-
zogen werden.

FPreisgelder

Um neben dem Werheeffekt der Préamierung einen weiteren Anreiz zur Teilnahme zu bigten,
sollte ein ausreichend hohes Preisgeld vergeben werden. Das Preisgeld sollte mindestens
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5.000,- Euro betragen (z. B. Unterteilung 1. Preis 2.500,-, 2. Preis 1.500,-, 3. Preis 1.000 -
Euro)

Marketing

Die Erfahrungen aus dem sinmalig im Jahr 2005 durchaefihrten Wetthewerh und dig lang-
jahrigen Erfahrungen mit der Organisation und Durchflihrung des Wettbewerbes Auf IT ge-
baut — Bauberufe mit Zukunft” haben gezeigt, dass zur Aktivierung potentieller Teilnehmer
erhebliche Marketinganstrengungen erforderlich sind. Eine breit gefacherte Offentlichkeitsar-
beit mit einem Mix aus Pressebeitrdgen, Direki-Mailings und breiter Unterstiitzung der betei-
ligten Veriande und Institutionen mit unterschiedlichen Werbeatragemn wie Flyern, Plakaten,
etc. ist fir einen Erfolg des Wetthewerbes unerlasslich.

Der Flyer sollte reichhaltig behildert sein, falls miglich sollte gin Logo als Marke fur den
Wetthewerb entwickelt und integriert werden. Er solite kurz und knapp Gber Ziele des Weti-
hewerbes, Teilnehmerkreis, Teilnahmebedingungen, Termine, Preisverieinung und An-
sprechpartner informieren. Auslober und Farderer sollten ebenfalls genannt und mit ihren
Logos abgebildet werden. Ein Grultwort (Ministerin BEMAS, Prasidentin BAuA) solite eben-
falls integriert werden.

Sehr gut bewahrt hat sich eine eigene Website fir einen Wetthewerh. Sie ist in wichtiges
Marketinginstrument. Der grofie Vorteil der Internetprasenz ist die Méglichkeit mit Koordina-
toren und Bauherren in einen direkien Dialog zu trefen. So ist beispielsweise die Integration
eines Internet-Forums, welches im Rahmen der Projektwebsite waww leitbild-gute-
koordination.de erfolgreich installiert wurde, relativ einfach maglich. Auch die Anmeldungen
und Kommunikation zum Wetthewerh kénnten Gber die Website erfolgen. Wichtig bei der
Ziglgruppenausrichtung der Website ist es, sich am Nutzen fir die potentiellen Teilnehmer
des Wetthewerbes zu crientieren. An wen richtet sich der Wetthewerb? Welche Vorteile bie-
tet eine Teilnahme am Wetthewerh? Meben dem allgemeinen Mutzen einer guten Koordina-
tion nach Baustellenverordnung (reibungslose Bauahlaufe, Verringerung von Betrishsstorun-
gen und Arbeitsunfallen, Erhdhung der Qualitat der geleisteten Arbeit, Kostenreduzierungen
fur spaters Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten) sollte inshesondere der nachhaltioe per-
sdnliche Nuizen der Koordinatoren nach Baustellenverordnung und ggf. der Bauherren
(Werhewirksamkeit der Pramierung im Wetibewerh, Freisgeld) dargestelit werdan.

Der Intermnetauftritt sollte professionell gestaltet sein, da ein schlecht inszenierter Welhaufiritt

eher schadet, als ar hifft. Manche Initiativen und Unternehmen prasentieren sich nach immer
mit Infernetseiten, die z. B. (ber eine schlechte Navigation, alte Dokumente oder falsche
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Impressums verfugen. Bei einer Website muss der Mutzer selbst seinen Weq zu den Inhalten
finden. Das kann nur gelingan, wenn der Mutzer ginen Grund hat, die Intermetprisenz zu
hesuchen. Bei den Kriterizn fir eine gute Website spielt die Bedienerreundlichkeit eine ent-
scheidende Rolle. Davert es zu lange, die gewinschien Informationgn zu erhalten, nehmen
die Besucher eine Wehsite trotz inhaltlicher Qualitdt nicht an. Schatzungen gehen davon
aus, dass mit jedemn zusatzlichen (vergehlichen) Mausklick auf dem Weg zu einem Ziel auf
einer 'Wehsite circa 20 Prozent der Besucher verloren gehen. Nutzerreundlichkeit ist dem-
nach ein wesentlicher Faktor fir den Erfolg oder Misserfolg einer Website

In der Wehsite fir den Wetthewerh sollten die Inhalte des Flyers ausflhrlicher dargestellt

und weitere Zusatzinformationen wie z. B. gute Praxisheispiels als Anregungen fur potantiel-
|2 Teilnehmer, Pressehbeirdge, Statements von Preistragem, die kompletten Teilnahmebe-
dingungen, die Kriterien zur Beweriung der Wetthewerbsbeitrdge, die Zusammenseizung der
Jury, interessante Links etc. wisdergegeben werden. Durch prégnante Seiteniberschriften
solite die Aufmerksamkeit maglicher Wettbewerbsteilnehmer geweckt und durch {reffende
Einstiegstexte die Aufmerksamkeit des Besuchers der Website gestarkt und fokussiert wer-
den. Die Integration von Multimediz-Elementen wie z. B. oder ausfihriches Bildmaterial kur-
ze Videoclips Uber Baustzllenarbeitan (falls erhaltlich) steigert die Aufmerksamkeit und Ver-
weildauer der Besucher der Website.

Jiiry

Die Jury zum Wetthewerh kann sich aus den Mitgliedern des Auslober- und Fardererkreises
Zusammensetzen. Je nach Bedarf kinnen weitere Experten z. B. aus Wissenschaft und Pra-
¥is hinzugezogen werden.

Preisvereihung

Zur guten Wahrnehmung und Yerbreitung des Wetthewerbes ist es firderlich, die Preisver-
lgihung Géffentlichkeitswirksam durchzufihren. Dafur bietet sich der Bundeskoordinatorentag
an, bei dem janrliich etwa 300 Koordinatoren nach Baustellenverordnung zusammenkom-
men. Die Preisverlzihung solite von einem hochrangigen Vertreter des beteiligten Ministeri-
ums vorgenommen werden, um die Bedeutung des Wettbewerhes zu unterstreichen. Dies
kdnnte im Yorfeld des Bundeskoordinatorentages (Vorabend) im Rahmen eines Festaktes
mit anschliefendem Abendessen und Gedankenaustausch oder im Anschluss an den
Bundeskoordinatorentag erfolgen. Wihrend des Bundeskoordinatorentages sollien die pra-
misrten Beitrdge im Rahmen siner Standprasentation vorgestelt werden. Kurzpriasentatio-
nen der pramierten Beitrdge konnen als Print-Versionen oder als Beitrage fur die Website
genutzt werden.
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Zeitlicher Aufwand

Aufgrund der Erfahrungswerte aus den durchgefiihrizn Wetthewerben _Auf IT gebaut — Bau-
herufe mit Zukunft® sind 2 his 3 Auslober und Forderkreissitzungen zur Vorbereitung des
jeweiligen Wetthewerbeas notwendig. Fir die Jurysitzung ist gin Tag einzuplanen. Fir die
arganisatarische Vorbereitung und Durchfihrung eines Wetthewerbes (Marketing, Sponso-
ren und Fardererbetreuung, Websitepflege, Sitzungsvor- und Sitzungsnachbereitung, Vorhe-

reitung Preisverleihung, Kommunikation mit Preistrigern etc) sind mehrere Mann Monate zu
veranschlagen.

Kosten

Die externen Kosten im Wetthewerh® Auf IT gebaut — Bauberufe mit Zukunft* belaufen sich je
Wetthewerb auf ca. 50.000 bis 55000 BEuro (Preisgelder, Sachkosten, Reiskosten). Darin
sind Preisgelder in Hahe von 40.000 Euro enthalien. Nicht enthalten sind Druckkosten fir
Flakate und Flyer, die vom BMWi gesondert getragen werden. Fur die Durchfliihrung eines
Wetthewerbes Gute Koordination nach Baustellenverordnung” werden externe Kosten in
Hahe von 10.000 bis 15.000 Euro geschatzt. Fur die professionelle Gestaltung siner Wehbsite
und die professionelle Gestaliung von Flyern und Plakaten sind weitere Kosten vorzusehen.
Personalkosten sind in der Schatzung ebenfalls nichit enthalten.

Fazit

Die Organisation und Durchfihrung eines Wetthewerbes ,Gute Koordination nach Baustel-
lenverordnung” erfordert einen nicht unbetrachtlichen personellen und finanziellen Aufwand.
Erfahrungen zeigen, dass erst nach mehreren durchgefihrien Wettbewerben die notwendige
dffentliche Wahrmehmung eintritt. Dies schldagt sich dann auch in den erforderlichen Teilngh-
merzahlen nieder. Erst wenn sich der Wetthewerb zu einer Marke® entwickelt, wird sich sin
Erfolg sinstellen. Eine ausreichende finanzielle und personelle Ausstatiung des Wetthewer-
hes und der Wille bei allen Beteiligten eventuelle  Durststrecken” zu Beginn des Wetthewer-
hes durchzustehen, sollten vorhanden sein. Bei einem halbherzigen Yersuch, mit unprofes-
sioneller Crganisation und Durchfuhrung, ist ein Abbruch des Wetthewerbes vorprogram-
miert. Dies wirde eher Schaden als Nutzen bringen.
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