191

Anlage 14 Seminarkonzept

Seminarkonzept fiir spezifische Bauherrenberatung und

Bauherrenschulung®
Vorbemerkungen

Die Erfolgsaussichien fur spezifische Bauherrenberatungen und —schulungen fur die
Belange der Koordination nach Baustellenverordnung werden von den Auftragnehmern sehr
kritisch gesehen. Die Zielgruppe Bauherren, inshesondere die der privaten Bauherren, ist
eine sehr heterogens und damit schwer erreichbare Zielgruppe. Zusatzlich ist das Thema
Koordination nach Baustellenverordnung® — filr sich genommen — kein Thema, das
unmitielbar von der Zielgruppe Bauherren aufgenommen wird. Der Nutzen fur die Zislgruppe
wird eher in Zusammenhang mit anderen Themen (wie z. B. Qualitdtssteigerung,
Wirtschaftlichkeit der Baumalnahmen, Prozessoptimierung, Instandhaltung und
Gebhiudebewirtschaftung) deutlich. Es wird daher ging Einbetiung des Themas in
thematische oder kommunikative Zusammenhinge vorgeschlagen. Mur damit besteht - nach
Meinung der Auftragnehmer - die Chance, sine breitere Offentlichkait zu erreichen.

Anhand des zu entwickelnden Leithildes und inshesondere der Beispiele fur gute
Koordination wurden deshalb Konzepte fir 2 unterschiedliche jeweils ca. 30-mindtige
JLErgdnzungsvortrdge” erarbeitet. Anhand des Teilnehmerkreises und dem
Erfahrungswissens des Seminarleiters kénnen beide Vortrdge entsprechend variiert werden,
s0 dass die Konzepie fir vielfaltige unterschiedliche Vortrdge oder Seminare nuizbar sind.
Statt eines 30-mindtigen Vorirages, kann beispielsweise auch ein Idngerer moderierter
Erfahrungsaustausch staitfinden. Entsprechende Hinweise finden sich im Konzept.

Ein Vortragskonzept richtet sich an Bauherren ohne oder mit geringen Vorkenninissen zur
Koordination nach Baustellenverordnung. Ein weiteres Konzept ist auf die Zielgruppe
Bauherren ausgerichtet, die bereits Vorkenntnisse besitzen (z. B. éffentliche und gewerbliche
Bauherren). Die Teilnehmer der Seminare sollten bereits selber Koordinationsleisiungen
durchgeflihrt haben oder zumindest aktiv an der Durchfihrung von Koordinationsleistungen
nach Baustellenverordnung heteiligt geweasen sein.

Bei der Entwicklung des Seminarkonzeptes wurden schwerpunktmaliig die Ergebnisse aus
dem Leithildprozess sowie die ermittelien ,Guten Praxishelspigle” verwendet. Fir éffentliche
Bauhermen bigtet sich dabei eine Thematisierung der Unterlage fir spatere Arbeiten an, da
der gesamte Bereich der Gebdudeunterhaltung und - bewirtschafiung erheblich an
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Bedeutung gewonnen hat und auch im Rahmen der zunehmenden Yerbreitung von Public-
Private- Partnership-Projekten sine Schlisselstellung sinnimmi.

Als Netzwerkpariner und Multiplikatoren for Veranstaltungen konnten z. B.
Bauhemenverbinde wie dig Arbeitsgemeinschaft Industrishauw, der GdW Bundesverband
deutscher Wohnungs- und Immobilienunternenmen, der Bauherren Schutzbund, der
Yerband privater Bauherren, der Verband Wohneigentum, die Bausparkassen sowie der
Deutsche Stadtetag, der Deutsche Stadte- und Gemeindebund oder der Deutsche
Landkreistag genutzt werden

Einfilhrung

Mit den nachfolgenden Seminarkonzepten sollen Seminarleiter und Trainer in die Lage
varseizt werden, private, difentliche und gewerbliche Bauhermen ber den Ablauf und Mutzen
einer Koordination nach Baustellenverordnung zu informieren und die Bauherren zu
qualifizieren, die erforderdichen Malknahmen zur Beauftragung und Durchfihrung der
Kaoordination nach Baustellenverordnung sinzuleiten und ziglgerichtet umzusetzen.

Die Seminarunteriagen sind fur Seminarleiter und Trainer gedacht, die (ber fachliche
Kenntnisse und auch Ober praktische Erfahrungen auf dem Gebiet der Koordination nach
Baustellenverordnung verfligen. Sie bendtigen Organisationstalent und
Improvisationsgeschick. Sie missan Lust am gemeinsamen Lernen mit Erwachsensn haben
und bereit sein, die Teilnehmer mit ihren Alltags- und Berufserfahrungen emst zu nehmen.
Erfahrungen in der Seminararbeit sind von Yorteil. Die mitgelisferizn Vorlagen fliir Power-
Paint-Falien sind nur als ,Grundstock® fur einen Vortrag oder einen moderierten
Erfahrungsaustausch zu sehen. Anhand des Erfahrungswissens des Seminarleiters oder
Trainers und der Erwartungshaltung der Teilnehmer soliten passende Folien ausgewahit und
gof. entsprechend angepasst werdsn.

Seminarvorbereitung
Eine systematische Seminarvorbersitung ist genauso wichiia, wie eine gute
Arbeitsvorbereitung einer Baustelle. Alle Fehler bzw. Versdumnisse in disser Phase kénnen

den Seminarablauf und damit den Lernerfolg nachhaliig besintrachtigen. Die
Seminarvorbereitung kann anhand folgender Leitfragen erfolgen:
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+ Wer sind meine Teilnehmer/Zuhdrer?
+ Was will ich erreichen?

+ Was will ich darstellen?

« Wie viel Zeit steht mir zur Verfiigung?
s Wie will ich die Inhalte darstellen?

+ ‘Womit mache ich mich verstandlich?

« Wie will ich die Rahmenbedingungen gestalisn?

Zielgruppe und Zielstellungen

Bevor thematische Schwerpunkie gesetzt werden soliten folgende Fragen bedacht werden?

+ Wie ist der Teilnehmerkreis zusammengeseizt?

+ ‘Welches Interesse kannte der Einzelne an der Seminarteiinahme haben?

« Welche Einstellung haben die Teilnehmer vermutlich zum Thema Koordination nach
Baustellenverordnung?

+ Welche Schwierigkeiten, welche Konflikte kdnnten eventuell aufireten?

Bei der Planung des Seminars sollte zumindest das grobe Ziel formuliert werden, dass
natiriich von den spezifischen Erwartungshaliungen und Vorkenntnissen der potentizllen
Teilnehmer abhangen wird. So wird das Ziel eines Seminars hei privaten Bauherren ohne
YVorkenntnisse Ober die Baustellenverordnung eher in der Information ber Inhalte, Sinn,
Zweck und Nutzen der Verordnung liegen. Bei einem Seminar fur erfahrene gewerbliche
oder dffentliche Bauherren werden andere Ziglstellungen wie z. B. die Verragsgesialtung,
oder die Verbesserung der Prozessablaufe bei der Koordination nach Baustellenverordnung
im Vaordergrund stehen. For das Lermen ist es besonders hilfreich, wenn es gelingt, Briicken
mwischen den Seminannhalten und dem Erfahrungswissen der Teilnghmer zu schiagen.

Als Zeitrahmen wurden fir die Seminare™ortrige ca. 30 Minuten vorgesehen. Je nach
Erwartungshaltung und Yorkenntnissen der Teilnghmer kinnen die Zeiten natirlich verkirzt
oder verlingert werden. Auf die Frage: ,Zeitplan einhalten oder Thema ausdiskutieran?” gibt
g5 keine eindeutige Antwort. In Abhangigkeit der einzelnen thematischen Schwerpunkie und
unter Bericksichiigung der Teilnehmererwartungen sollie der Seminarleiter je nach Situation
von Fall zu Fall entscheiden. Fur zentrale Themen sollte der Seminarleiter auf jeden Fall
gendgend Zeit vorsehen. Auch die Einplanung sogenannter Pufferzeiten” ist gesignet,
dieses Dilemma zumindest ieilweise zu entkraften.
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AblaufiMethode

Die Thematik der Koordination nach Baustellenverordnung ist umfangreich und tangiert
viglfaltige Prozessablaufe in der Wertschépfungskette Bausn. Schon allzin die Darsiellung
der Verordnung und der Regeln zum Arbeitsschutz auf Baustellen (RAB), welche die
staatlichen Arbeitsschutzvorschriften fir sichere und gesunde Arbeitsbedingungen
konkretisieren, wiirde genug Stoff hieten um sinen. 30-mindtigen Yortrag zu fillen. Die
Sprichworte Weniger ist manchmal mehr” oder Im Weglassen liegt die Kunst” treffen daher
auch auf Seminareortrige zur Koordination nach Baustellenverordnung zu. Um den
Lernerfolg zu unterstiizen, sollte versucht werden, Inhalie weitgehend zu visualisieran.
Damit kann:

« die Aufmerksamkeit der Seminarteilnehmer verbessert,

+ der Redeaufwand fir —teilweise umstandliche Erkldrungen verkirzt,

« Wesentliches herausgestellt

+ Informationen leichter erfassbar gemacht werden.

Didaktisches und methodisches Vorgehen

Zur Vermittiung der Lerninhalte zur Koordination nach Baustellenverordnung flir Bauherren
eignen sich sowohl Vortrage/Referate wie auch ein moderierter Effahrungsaustausch.

Referate bzw. Vortrage eignen sich immer dann, wenn Informationen komprimiert vermittelt
werden sollen. Die Vorteile liegen in dem zur Informationsfille relativ kurzen Zeithedard, der
Ermdglichung der flexiblen und akiuellen Darstellung von Infarmationen und im relativ
geringen Aufwand fir die Vorbereitung. Machteile liegen in der weitgehenden Passivitat der
Seminarteiinehmer und in der Gefahr der Informationstberfrachiung. Zudem ist der
Lernerfolg in hohem Mafke von der Rhetorik des Referenten abhingig. Voririge eigenen sich
daher eher fur Zielgruppen mit geringeren Vorkenntnissen zur Koordinierung nach
Baustellenverordnung.

Im Rahmen eines maoderierien Erfanrungsaustausches wird das Erfahrungswissen der
Teilnehmer aktiv auigegriffen. Bei homogener Zusammenseizung der Teilnehmer (z. B.
Teilnehmer von groferen Wohnungshaugesellschaften) kinnen Diskussionen unter
Experten angeregt werden. Aufgabe des Seminarleiters wire hier nicht der eigene Monolog
sondern eher die Moderation des Erfahrungsaustausches. Dies seizt voraus, dass der
Seminarleiter die entsprechenden Moderationstechniken und —methoden beherrschi. Bei
heterogener Zusammensseizung der Teilnehmer ist es empfehlenswert, sich gezielt die
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Teilweise kontrdren Standpunkis der jeweiligen Teilnehmer aufzeigen zu lassen. Zu den
Aufgaben des Seminarleiters gehirt es dabei, die unterschiedlichen Sichiweisen sachlich
zusammenzufassen, auf den Sach- bzw. Themenbezug zu achten sowie Losungsansatze flr
eine gemeinsame Fielstellung herauszuarbeiten. Die Vorteile des moderierten
Erfahrungsaustausches liegen im Einbezug des Efahrungswissens der Teilnehmer. Der
hohere Zeithedart gegeniber einem Vortrag und die Teiinehmerbeschrankung auf klsine
kommunikationsfdhige Gruppen (maximal 5 -10 Personen) wirkt sich nachteilig aus.
Gleichwohl kdnnten z. B. im Rahmen von innerbetrieblichen Seminaren kel gréfteren
industrigllen Bauherren die Methode des moderierien Erfahrungsaustausches angewandt
werden, um damit Erfahrungen mit der Koordination nach Baustellenverordnung
auszutauschen.
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Seminarkonzept 1
»Koordination nach Baustellenverordnung — Chancen und Nutzen fiir
Bauherren®

Zielgruppe

Private, éffentliche und gewerbliche Bauherren oder Bauherrenverirater mit geringen ader
keinen Vorkenninissen zur Koordination nach Baustellenverordnung

Zielsetzung

Die Teilnehmer erfahren die wichtigsten Inhalte der Baustellenverordnung. Sie bekommen
Hinweise zu notwendigen Akiivitdten nach Baustellenverordnung. Anhand des Leithildes
Koordination nach Baustellenverordnung erfahren sie, was sie von der Koordination nach
Bausiellenverordnung erwarten und wie sie zu einer effizienten Koordination beitragen
kénnen. Anhand konkreter Praxisheispiele erkennen sie Mutzenpotentiale und Kriterien fir
eine gute Koordination nach Baustellenverordnung.

Allgemeines

Die Inhalte sind fir einen ca. 30-mindtigen Vorirag konzipiert. Falls auch
Erfahrungsaustausch und Diskussion gewinscht wird, sollte sich der Vortragende in
Abstimmung mit den Teilnehmern auf Schwerpunkie begrenzen. Die Folien wurden mit der
Standartsofiware Microsoft Office PowerPoint 2003 erstelli. Der Folienmaster sollie
individuell bearbeitet werden. Aus dem Foliensatz kdnnen anhand des Erfahrungswissens
des Seminarleiters oder Trainers und der Erwartungshaltung der Teilnehmer passende
Folien ausgewdhlt und gof. entsprechend angepasst werden.

Folien:
It. Datei {(Anfage X+3 Folien Seminari pph)

Materialien

+ Broschire Leithild _Koordination nach Baustellenverardnung®
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Seminarkonzept 2
Koordination nach Baustellenverordnung — effizientere Prozesse und hessere
Zusammenarbeit der am Bau Beteiligten

Zielgruppe

dffentliche und gewerbliche Bauherren undfoder Bauherrenvertreter mit Vorkenntnissen zur
Koordination nach Baustellenverordnung. Die Teilnehmer sollien schon mehrfach
Kaoordinationsleistungen beaufiragt bzw. selbst durchgefihrt haben oder aktiv beil der
Durchfiihrung von Koordinaticnsleistungen beteiligh gewesen sein.

Zielsetzung

Die Teilnehmer erfahren wie Sicherheit und Gesundheitsschutz und die Koordination nach
Bausiellenverordnung eifektiv in die Prozesse des Flanens und Bauens eingehunden wird.
Anhand des Leithildes Koordination nach Baustellenverordnung erkennen sie, wie sie zu
einer effizienten Koordination beitragen kénnen. Anhand konkreter Praxisheispiele erfassen
sie Mutzenpotentiale und Kriterien fir eine gute Koordination nach Baustellenverordnung und
erfahren, wie Koordinationsleistungen anhand eines Checks beurteilt werden kdnnen.

Allgemeines

Die Inhaltz sind fur einen ca. 30-mindtigen Yorirag konzipiert. Falls auch
Erfahrungsaustausch und Diskussion gewinscht wird, sollte sich der Vortragende in
Abstimmung mit den Teilnehmearn und auf Basis seines eigenen Erfahrungshorizontes auf
Schwerpunkte begrenzen. Die Inhalte kinnen auch anhand eines moderierten
Erfahrungsaustausches diskutiert werden. Mach einer kurzen Einfihrung dber die
Einbindung von Sicherheit- und Gesundheitsschutz in die Prozesse des Planens und Bauens
kénnte anhand der im Forschungsprojekt ermittelten Kriterien fur eine Gute Praxis" die
Erfahrungen der Seminarieilnehmer diskutiert werden. Dazu muss allerdings der zur
Yerfligung stehende Zeitrahmen auf 60 bis 90 Minuten enweitert werden.

Folien:

It Datei ((Anlage X+3 Folien Seminar? ppt))
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