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Beispiel ,,Gute Praxis”

Kriterium: Integration

Die Integration der Koordination nach Baustellverordnung (Baustelly] in die Phasen der Pla-
rnung und Ausfihrung ist die Basis fir die optimale Lésung der Aufgaben und Tatigkeiten,
die ein Koordinator zu erfillen hat. In der Baustelly ist eine rechtzeitige Einbeziehung des
Koordingtors vorgesehen, um ein optimales Wirken seiner Tatigkert, d. h. der Koordination
von Sicherheit und Gesundheitsschutz zu gewshrleisten. Des Weiteren kann somit sicher-
gestellt werden, dass slle Aspekie in Bezug auf die Sicherhert und den Gesundheitsschutz
auch unter Beschtung von Lebenszyklusbetrachtungen der Gebaude, in der Unterlage fir
spatere Arberten bestmoglich erfasst werden.

Integration bedeutst, dass die Stellung des Koordinetors nech BaustellV im Projektteam ge-
festigt ist. Durch die frihe Einbeziehung in der Planungsphase erhéht der Koordinator die
Chance, in der Phase der Teambildung als fester Bestandteil skzeptiert zu werden. Der Ko-
ordinator nach Baustelly' kenn dann aktiv in seinem Aufgabengebiet egieren, um zu einer
optimalen Lisung der betreffenden Problemstellungen zu gelangen. Aktves Agieren bedeu-
tet hier, offensiv auf die Projektheteiligten zuzugehen und zusemrenzuarbeiten, um fur auf-
tretende Fragstellungen im Bereich der Koordingtion von Sicherheit und Gesundheiisschutz
frihzeitig eine Lésung zu finden.

Durch die Integration des Koordinators in der Planungsphase, wirkt der Koordinator aulter-
dem auf das sichere Betrelben der baulichen Anlage hin und kann somit im Planungsprozess
die notwendigen Dokumente und Hinweise fur die Unterlage nach RAB zusammentragen.

Im Ubergang ven der Planung zur BaususiGhrung sowie wehrend der Baususfuhrung nimmit
der Koordinator nach BaustellV sukzessive eine aktivere Rolle ein. Durch eine umfassende
Integration des Koordinators in die Steuerungs- und Entscheidungsprozesse kann er seine
Aufgeben optimel erfullen.

Umsetzung des Kriterlums .. Integratlon” am Belsplel .Neubau Magazingebdu-
de fiir das Bundesarchiv” In Berlin

Beauftragter Koordinator nech Baustelll:  Torsten Genthe, Genthe Bauingenieure GrmbH

Diese Baustelle zeichnet sich dadurch aus, dass der Koordinator nach BaustellV frithzeitig in
das Projekt integriert ist.

In gemeinzamen Besprechungen mit den Projektbeteiligten werden Fragenstellungen der
Foordination von Sicherheit und Gesundhetsschutz zielgenchtet besprochen. Dadurch kann
eine projektorientierte Losung gefunden werden.

Der Koordingtor nach Baustell' gibt Impulse Tir sichere Schalarbeiten einer hoher gelegenen
Decke.

Durch das neue Sicherheitskonzept reduziert man potentielle Unfallguellen.

Anmerkung:
In diezem Beispiel werdan Prozesze dargestalit die Gber den in der BaustallV' und RAB defi-
nierten Rehmen des Aufgabenspekirums der Foordination nach BaustellV hinausgehsn.
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Schalarbaiten fir dies Betonsge einer hochlisgendean Decke’

Bei diesem Beuprojekt handelt es sich um den Meubsu sines Magazingebdudes fir das
Bundesarchiv in Berlin. Die Geometne, insbesondere die hohe Rdume von Magazingebdu-
den, erfordert in der Regel spezielle Gerdsttirme wahrend der Herstellung. Diese Gegeben-
heiten missen bei dem Sicherherts- und Gesundheitsschutzkonzept bericksichtigt werden.

Bei dem wvorgestellten Beispielprojekt werden erst wahrend des Ausflihrungsprozesses
Schwachstellen im bestehenden Sicherheitskonzept ersichtlich. Im Team wird ein neues
Sicherheitskonzept fur die susfUhrenden Schalarbeiten realisiert. Der Koordinator nach
BaustellV kann hierbei entscheidende Impulse geben. Die Montage und Demontage der
Schalung erfolgt daraufhin mittels Scherenhubblhnen. Meben der Gewéhrleistung der Si-
cherheit und des Gesundheitsschutzes der Beschaftigten kann durch die neue Verfahrens-
weise der zeitliche Ablauf beschleunigt werden.

Durch des Einbeziehen der verschieden Entzcheidungsebenen, wvon der Planungs- bis zur
Polierebene, werden Lésungen zu technischen Fragen erarbeitet. Der Koordinator nach
BaustellV nutzt bestehende Informationsstrukiuren und erweiterte diese entzprechend seik-
rnen Anforderungen. Alle relevanten Informationen stehen zur VerfOgung, werden wverteilt
und weitergeleitet.

Der Koordinator nach BaustellV betrachtet das Projekt aus seinem eigenen Blickwinksl. Er
hat demit die Maglichkeit, durch sein Handeln und seine Einbindung in die Projektstruktur
positive Impulse zu geben. Der Koordinator nach Baustelly' versucht eine gemeinsame Spre-
che mit den Beteiligten sller Projektebenen zu finden, die konkret mit seinen vorgeschlage-
nen halknahmen vertraut sind.

Daraus ergibt sich ein dirgkter Mutzen und Risikominimierungen fir das ausfihrende Unter-
nehmen. Die Arberten kinnen sicher und effektiv susgefihrt werden. Terminliche Verschie-
bungen infolge von Unféllen, die sich negativ auf den Fertigstellungstermin auswirken kdn-
nen, werden vermieden. Vielmehr ergeben sich durch ein integrativ erarbeitetes Sicherheits-
konzept sogar terminliche Vorteile fur das Bauunternehmen und somit letztendlich fir den
Bauherrn. Die Integration eréffnet neue Chancen fir den Koordinator nach BaustellV selbst.
Er geht projektorientiert vor, verbessent die Zusammenarbeit und stellt somit die Weichen
fir ein gesundes Arbertsklima.

Die Integration sller Projektbeteiligten fuhrie zu einem gesteigerten Selbstwertgefihl des
Einzelnen, was sich auf die persénliche Motivation, eine optimale Lésung zu finden, aus-
wirkt.

" Fotos Torstan Gentha

Anmerkung:
In diesem Beispiel werdan Prozesze dargestalit die Gber den in der BaustallV' und RAE defi-
nierten Rehmen des Aufgabenspekirums der Foordination nach BaustellV hinausgehsn.
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Beispiel ,,Gute Praxis”

Kriterium: Integration

Die Integration der Koordination nach Baustellverordnung (Baustelly] in die Phasen der Pla-
rnung und Ausfihrung ist die Basis fur die optimale Lésung der Aufgaben und Tatigkeiten,
die ein Koordinator zu erfillen hat. In der BaustellV ist eine rechtzeitige Einbeziehung des
Koordinators vorgesehen, um ein optimales Wirken seiner Tatigkert, d. h. der Koordination
von Sicherheit und Gesundheitsschutz zu gewshrleisten. Des Weiteren kann somit sicher-
gestellt werden, dass slle Aspekie in Bezug auf die Sicherhert und den Gesundheitsschutz
auch unter Beachtung von Lebenszyklusbetrachtungen der Gebaude, in der Unterlage fir
spatere Arberten bestmdglich erfasst werden.

Integration bedeutet, dass die Stellung des Koordinators nech BaustellV im Projektteam ge-
festigt ist. Durch die frihe Einbeziehung in der Planungsphase erhélt der Koordinator die
Chance, in der Phase der Teambildung als fester Bestandteil skzeptiert zu werden. Der Fo-
ordinator nach Baustelly kenn dann aktiv in seinem Aufgabengebiet agieren. um zu einer
optimalen Lésung der betreffenden Problemstellungen zu gelangen. Akives Agieren bedeu-
tet hier, offensiv auf die Projekibeteiligten zuzugehen und zuzammenzuarbeiten, urn fir auf-
tretende Fragstellungen im Bereich der Keoordination von Sicherheit und Gesundherisschutz
frihzeitig eine Lésung zu finden.

Durch die Integration des Koordinators in der Planungsphase, wirkt der Koordinator auler-
dem auf das sichere Betreiben der baulichen Anlage hin und kann somit im Planungsprozess
die notwendigen Dokumente und Hinweise fir die Unterlage nech RAE zusemmentragen.

Im Ubergang ven der Planung zur Baususfihrung sowie wihrend der Bauausfuhrung nimmt
der Koordinator nach BaustellV sukzessive eine sktivere Rolle ein. Durch sine umfassendes
Integration des Koordinators in die Steverungs- und Entscheidungsprozesse kann er seine
Aufgeben optimel erfullen.

Umsetzung des Kriterlums .Integratlon” am Belsplel . Staatliche Balettschule
und Schule fiir Artlstlk” In Berlin

Beauftragter Koordinator nech Baustelll:  Torsten Genthe, Genthe Bauingenieure GrmbH

Diese Baustelle zeichnet sich durch eine fruhe Integration der ausfihrenden Projektbeteilig-
ten aus.

Der Koordinator nach BeustellV integriert sich in die frihen Planungsprozesse fur die anste-
henden Abbrucharbeiten. Zum Beispiel regt der Koordinator nach BaustellV aktiv an, dis Ab-
sturzeinrichtungen im Gegensatz zur géngigen Praxiz bereits vor der Demontage der alten
Fassadenelemente zu montieren.

Dadurch kdnnen fir alle Beschaftigten zu jeder Zeit in der Abbruchphase sichere Arbertshe-
dingungen geschaffen werden.

Anmerkung:
In diszem Beizpis! werden Frozesse dargestsllt, dis dber den in dar BaustallV und RAB defi-
nierten Rshmen des Aufgabenspekirums der Koordination nach Baustel\ hinausgehen.
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Demeontage der Bristungselameants’

Weiterfiihrende Beschreibung

Bei dieser Baustelle handelt es sich um den Teilabbruch und die Sanierung eines Schulkom-
plexes. Generell stellen Abbrucharbeiten besondere Hersusforderungen an die Planung und
Ausfohrung der Absturzsicherungen. Wit forischreitender Baususfihrung entsteht in der
Regel ein erhéhter Anpassungsbedart der Sicherungseinrichtungen.

Bei dem vorliegenden Beizpiel werden vor der Demontage von Fassadenslementen bereits
Absturzsicherungen angebracht. In der Begel wird dieser Arbeitsschritt unmittelber nach
derm Abbau derartigen Fassedenelemente durchgefihrt.

Die frihe Montage ergibt neben sicheren Arbeitsbedingungen for die Maonteurs, sine hohe
Effektivitét und Kosteneinsperung. Die Absturzsicherung wird schnell und sicher angebrachi.
Auf wertere Sicherungsmalnahmen (z. B. Persénliche Schutzausristung gegen Absturz)
kann verzichtet werden.

Der Koordingtor nach BaustellV' geht aktiv vor, um alle Bersiche seines Aufgabenfeldes op-
timal zu erfillen. Die Stellung im Projektteam wird gefestigt. Der Koordinator nach BaustellV
suchte den Kontakt zu allen Projektebenen, beispielsweise Bauherr, Architekt, Planer, Pro-
jekisteusrer und Palier. Er ist motiviert eine optimale Ldésung fir das Projekt zu finden. Die
projektspezifische Zusammenarbert wird verbessert und somit den Koordinationsaufwand
wEmingert.

Meben siner méaglichst fruhen Integration des Koordinators nach BaustellV in das Projekt-
teams, kann die Akzeptanz des Koordinators nach Baustell erhéht werden.

Die Integration verringert des Risiko des Informationsverlusts, da dis bendtigten Deten direkt
und zielorientiert weitergeleitet werden.

Zusemmenfassend kenn gesagt werden: Durch eine frihe Einkindung des Koordinators
nach Baustell in das Projekt und seine Integration in das Projekttearn kénnen zahlreiche
sicherheitsrelevante Themean angesprochen und diskutiert werden.

! Fotos Torstan Gentha

Anmerkung:

In diesem Beispiel werden Prozesse dargestsiit, dis Gber den in der BaustalV und RAB defi-
nierten Rshmen des Aufgabenspekirums der Koordination nach Baustel\ hinausgehen.
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Beispiel ,,Gute Praxis”

Kriterium: Integration

Die Integration der Koordination nach Baustellverordnung (Baustelly] in die Phasen der Pla-
rnung und Ausfihrung ist die Basis fir die optimale Lésung der Aufgaben und Tatigkeiten,
die ein Koordinator zu erfillen hat. In der Baustelly ist eine rechtzeitige Einbeziehung des
Koordingtors vorgesehen, um ein optimales Wirken seiner Tatigkert, d. h. der Koordination
von Sicherheit und Gesundheitsschutz zu gewshrleisten. Des Weiteren kann somit sicher-
gestellt werden, dass slle Aspekie in Bezug auf die Sicherhert und den Gesundheitsschutz
auch unter Beschtung von Lebenszyklusbetrachtungen der Gebaude, in der Unterlage fir
spatere Arberten bestmoglich erfasst werden.

Integration bedeutst, dass die Stellung des Koordinetors nech BaustellV im Projektteam ge-
festigt ist. Durch die frihe Einbeziehung in der Planungsphase erhéht der Koordinator die
Chance, in der Phase der Teambildung als fester Bestandteil skzeptiert zu werden. Der Ko-
ordinator nach Baustelly' kenn dann aktiv in seinem Aufgabengebiet egieren, um zu einer
optimalen Lisung der betreffenden Problemstellungen zu gelangen. Aktves Agieren bedeu-
tet hier, offensiv auf die Projektheteiligten zuzugehen und zusemrenzuarbeiten, um fur auf-
tretende Fragstellungen im Bereich der Koordingtion von Sicherheit und Gesundheiisschutz
frihzeitig eine Lésung zu finden.

Durch die Integration des Koordinators in der Planungsphase, wirkt der Koordinator aulter-
dem auf das sichere Betrelben der baulichen Anlage hin und kann somit im Planungsprozess
die notwendigen Dokumente und Hinweise for die Unterlage nach RAB zusammentragen.

Im Ubergang ven der Planung zur BaususiGhrung sowie wehrend der Baususfuhrung nimmit
der Keoordinator nach BaustellV sukzessive eine aktivere Rolle ein. Durch eine umfassende
Integration des Koordinators in die Steuerungs- und Entscheidungsprozesse kann er seine
Aufgeben optimel erfullen.

Umsetzung des Kriterlums .Integratlon” am Belsplel .Ersatzneubau fiir dle
JVA Diippel”

Beauftragter Koordinator nech Baustelll:  Torsten Genthe, Genthe Bauingenieure GrmbH

Diese Baustelle zeichnet sich dadurch aus, dass der Koordinator nach BaustellV frihzeitig in
das Projekt integriert ist.

In gemeinzamen Besprechungen mit den Projektbeteiligten werden Fragenstellungen der
Foordination von Sicherheit und Gesundheitsschutz zislgerichtet besprochen. Dadurch ist es
rmoglich, eine projektonentierte Losung zu finden.

Der Koordinator nach BaustellV regt an. bereits in den Fertigteilen Anschlaghilsen for die
Absturzsicherungen zu installieren. Des Weiteren erfolgt die Montage der Seitenschutzpfos-
ten unmittelbar vor dem Aufstellen der Fertigteile.

In Kooperation mit den Projektbeteiligien werden ein neuss Sicherhetskonzept entwickelht
und potentielle Unfallquellen rminimiesrt.

Anmerkung:
In diesem Beispiel werden Prozesze dargestaiit dis Gber den in der BaustallV und RAE defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspekirums der Koordingtion nach Baustelll hinausgehen.



151

% TECHMNISCHE B RKW :
) UNIVERSITET Kampetsne b a Ll a ']
/' DRESDEN T pramoramst P

Vormentierte Seitenschutzpfosten (Bild 1, Bild 2); Montage der Fensterlaibung (Bild 30

Die Weénde des Bauwerks werden grélitenteils aus Fertigieilen hergestellt. Fur die Betonage
der Decken muss ein entsprechender Seitenschutz im Randbereich gewéhrleiztet sein.

Der Koordinator nech BaustellV regt an. die Befestigungshilsen for den Seitenschutz in das
Fertigtail zu integrieren. Die bendtigen Gewindehilsen fir den Setenschutz werden bereits
im Fertigteilwerk in die Elemente eingebaut. Die Seitenschutzpfosten werden vor dem Auf-
stellen der Fertigteilwéande montiert.

Im spéteren Verlauf der Beumalnahme werden die einbetonierten Gewindehilsen als An-
schlagpunkie fir die Montage der Fensterleibungen genutzt.

Der Koordinator nech BaustellV wird frih in des Projekt integrniert und kann Relbungspunkie
und Schweachstellen im Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz frih sufdecken.

In gemeinsamsn Besprechungen mit den betreffenden Projekibetsiligten werden Fragen-
stellungen der Koordination von Sicherheit und Gesundheitzschuiz zielgerichtet besprochen
und projekiorientierte Lésungen gefunden.

Der Koordinator verbessert durch sein Hendeln entscheidend die Sicherheit und den

Gesundheitsschutz. Die Absturzgefshr fir die Beschaftigien wéhrend der Montage wird re-
duziert.

Terminliche Verschiebungen infolge von Unféllen, die sich negativ suf den Fertigstellungs-
termin auswirken kénnen, werden vermieden. Vielmehr ergeben sich durch =in integrativ
erarbeitetes Sicherheitskonzept sogar terminliche sowie verfahrenstechnische Vorteile for
das Bauunternehmen und somit letztendlich fir den Bauherrn.

" Fotos Torsten Genthe

Anmerkung:
In diesem Beispiel werden Prozesze dargestsiit dis Gber den in der BaustallV und RAE defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspekirums der Koordingtion nach Baustelll hinausgehen.
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Beispiel ,,Gute Praxis”

Kriterium: Informationsmanagement

Fir eine effiziente Durchfihrung der SiGe-Koordination bedarf es klarer Regelungen zum
Informetionsfluss. Zwischen den am Bau Beteiligten muss definiert sein, welche Informatio-
nen dem Koordinator nach BaustellV zur Verfugung gestellt werden und welche Daten und
Informationen durch ihn erarbertet und weitergelertet werden. Es ist darauf zu achten, dass
die sktuellen und relevanten Informationen den Projektbetsiligten zur VerfUgung stehen.

Diese Anforderungen werden dber das Informationsmenagement geregelt. Zu einem um-
fassenden Inforrmationsmenagement gehéren: Die lickenlose Verwsltung der Daten und
Infarmationen des Projektis, der gezielte Einsatz von Informationsmitteln sowie die Steue-
rung der Kommunikation zwischen den Projektbeteiligten zur Sicherhert und zum Gesund-
heitsschutz

Der Koordingtor nach BaustellV prégt das Informationsmanagement fur Sicherheit und
Gesundheitzschutz. Fir die Umsetzung des Informationsmanagerment sind ein klar definier-
ten Aufgabenbereich des Koordinators nach Baustell im Projekt sowie die Integration in das
Projekttearn erforderlich. Allen Projektbeteiligten missen diese Rolle sowie des Aufgasben-
spekirum des Koordingtors nach BaustellV bekannt sein.

Bei der Betrachtung dieser Themetik ist besonderer Wert auf Effektivitat zu legen. Bei der
Ausibung von Management- und Koordinationsaufgaben hat der direkte Kontakt zu den Pro-
jekipartnern einen besonderen Siellenwert. Der Koordinator nach BaustellV hat die WMéglich-
ket mit allgemeinen und individuellen Gesprachsrunden den Informationseustausch zu orgae-
nisieren und zu férdem.

Meoderne Informations- und Kommuniketionstechnologien unterstitzen den Koordinator nach
Baustell

Umsetzung des Kriterlums .Informationsmanagement” am Belsplel ,Stra-
Benmelsterel”

Beauftregter Koordinator nach Baustelly:  Micheel Jéger. Biro fur Bauplenung und Bau-
phrysik

Im Bauwesen setzen sich Projektteamns héufig aus Projektbetesiligten zusammen, deren Un-
ternehmensstandorte einem Oberregionalen Einzugsgebist rugeordnet werden. Die vielalti-
gen Aufgaben der einzelnen am Bau Beteiligten erfordern unterschiedliche Anwesenheit.
Einige Projekibeteiligten erfillen ihre Aufgeben aus der Ferne.

Bei dem Bauprojekt . Strefenmeisterei” nutzt der Koordingtor nach BaustellY moderne
Kormmuniketionstechnologien fur die Datenverwaltung. Der Koordinator nach Baustelly' ent-
wickelt beispielsweise Formblatter zur Detenerfassung und regt die Mutzung eines virtuellen
Projektraurnz an.

Dadurch wird eine konstant hohe Qualitét der Informationsberertstellung gewshrleistet. Das
Risiko von Informationsverlusten wird reduziert.

Anmerkung:
In diesem Beispiel werdsn Prozesse dargestsiit die dber den in der Baustell\V und RAE defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspekirums der Koordination nach BaustellV hinsusgehen.
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Musterschraiben (Bild 1), Musterformulsr (Bild 2), Virtuslier Projektrsum (Bild 31°

Die Baustelle und das Biro des Koordinetors nach BeustelV befinden sich in einer Entfer-
nung von ca. 170 km. Der persénliche Kontekt zwischen den einzelnen Projektbeteiligten ()
ist mit grifierer Reisetatigken verbunden.

Der Eoordinator nach BaustellV nutzt far die optimale Erfillung seiner Aufgaben verschiede-
ne Forrmen der Kommunikation.

Fir die Erfassung der Unternehmensdaten entwickelt der Koordinetor nach Baustellv ein
Formblstt. Die sngesprochenen Projektbetsiligten senden dss Formblatt per Post, E-Mail
oder Fax zurick. Der Vorteil dieses Informationstransfers sind die strukturierten und somit
vergleichbaren Deten. Gleichermalen ist eine durch den Koordinator defimerte Quentitét der
Daten gesichert.

Der Koordinator nach BaustelV verwendet fir die Kommunikaetion Musterschreiben. Darin
bittet er die angesprochenen Projekibeteiligten um Zuarbeit der angefragten Daten. Der Eo-
ordinator nach Baustell schlagt dem Bauherrn vor, das Betreten der Baustelle von dem
Datenrickfluss ebhéngig zu machen.

Der Koordinator nach BaustellV nutzt fir des Informationsmanagement bei diesem Projekt
einen virtuellen Projektraum. Damit werden die Kommunikation sowie die Detenhaltung ver-
bessert. Alle autorisierten Mutzer kénnen auf die bendtigten Daten zeitnah zugreifen und
stellen ihre Deten zur Verflgung.

Daz Vorgehen des Koordinators erméglicht eine hohe Transparenz der Informstionsflisse.

Die Mutzung der Plattform ermaglicht eine schnelle und effiziente Kommunikation. Das Risk-
ko von Informationsverlusten wird reduziert.

Durch das Informetionsmanagement des Koordinators nech BaustellV wird der Koordingt-
onsaufwand reduziert.

'Bildmatarial Michasl Jager

Anmerkung:
In diezem Beizpie! werden Prozesse dargestellt, dis dber den in der BaustellV und RAEB defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspekirums der Koordination nach BaustellV hinsusgehen.
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Beispiel ,,Gute Praxis”

Kriterium: Informationsmanagement

Fir eine effiziente Durchfihrung der SiGe-Koordination bedarf es klarer Regelungen zum
Informetionsfluss. Zwischen den am Bau Beteiligten muss definiert sein, welche Informatio-
nen dem Koordinator nach BaustellV zur Verfugung gestellt werden und welche Daten und
Informationen durch ihn erarbertet und weitergelerntet werden. Es ist darauf zu achten, dass
die sktuellen und relevanten Informationen den Projektbetsiligten zur VerfUgung stehen.

Diese Anforderungen werden dber das Informationsmanagement geregelt. Zu einem um-
fassenden Inforrmationsmenagement gehéren: Die lickenlose Verwsltung der Daten und
Infarmationen des Projektis, der gezielte Einsatz von Informationsmitteln sowie die Steue-
rung der Kommunikation zwischen den Projektbeteiligten zur Sicherhert und zum Gesund-
heitsschutz

Der Koordingtor nach BaustellV prégt das Informationsmanagement fur Sicherheit und
Gesundheitzschutz. Fir die Umnsetzung des Informaticnsmanagement sind ein klar definier-
ten Aufgabenbereich des Koordinators nach Baustell im Projekt sowie die Integration in das
Projekttearn erforderlich. Allen Projektbeteiligten missen diese Rolle sowie das Aufgaben-
spekirum des Koordingtors nach BaustellV bekannt sein.

Bei der Betrachtung dieser Themetik ist besonderer Wert auf Effektvitat zu legen. Bei der
Ausibung von Management- und Koordinationsaufgaben hat der direkte Kontskt zu den Pro-
jekipartnern sinen besonderen Siellenwert. Der Koordinator nach BaustellV hat die WMaglich-
ket mit allgemeinen und individuellen Gesprachsrunden den Informationseustausch zu orga-
nisieren und zu férdem.

Meoderne Informations- und Kommuniketionstechnologien unterstitzen den Koordinator nach
BaustellV.

Umsetzung des Kriterlums .Informatlonsmanagement” am Belsplel ,Erneue-
rung der Elsenbahniiberfiihrung” bel Rathenow / Havel

Beauftregter Koordinator nach Baustelly:  u. A, Lhwe-Stephan Schmies, DE Projekt Bau
GrribH

Diese Baustelle zeichnet sich durch ein funkticnierendes Informationsmanagement aus.

Fur die Dokumentstion und Auswertung sbgefragter Informationen ist es generell von Vor-
teil, wenn die Informationen in dhnlicher Struktur vorliegen.

Der Koordinetor nach BaustellV verwendet verschiedene Formulere und Protokolle far die
Datenerfassung und den Datentransfer. Er gewahrieistet damit eine konstant hohe Qualitét
der Informationsbereitstellung.

Daz Riziko von Informetionsverlusten wird reduziert. Die Projektbeteiligten kinnen jederzeit

Einblick in die Unterlagen nehmen und erhalten durch die Strukturierung einen schnellen
Uberblick.

Anmerkung:
In diesem Beispiel werdsn Prozesse dargestsiit die dber den in der BaustellV' und RAB defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspekirums der Koordination nach Bsustelll’ hinsusgehen.
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Einweisung in die 5iGe-Planung (Bild 1a), Begshungsprotokoll (Bild 1bl, Empfangsbestifi-
gung (Bild 1c)’

Als Bauherr tritt bei diesem Projekt die Deutsche Bahn auf. Durch die DB ProjektBau GmbH
werden haufig Koordinationsaufgaben bei derartigen Projekten dbernommen. Die Qualitéts-
sicherung bel der DB ProjekiBau GmbH im Bereich Koordination nach BaustellV basziert auf
derm Prozess PB 80. Aus der Erfahrung vergangenen Projekie wurden spezielle Formulare
und Vordrucke entwickelt, die insbesondere die Zusammenearbert zwischen den verschiede-
nen Projekibetsiigien erleichtern und vertraglich sbsichern sallen.

Der Koordinators nach BaustellV orientiert sich dabei an folgenden Zielen: die Erflllung der
gesetzlichen und behdrdliichen Vorgaben, die Festlegung der unternehmerischen Verant-
waortlichkeiten, die Verringerung von méglichen Geféhrdungen im Untemehmen, die Steige-
rung des Sicherheitzsbewusstseins von Mitarbeitern und Auftregnehmern sowie Starkung
des Anspruches “Sicheres Unternehmen” bei Kunden, Lisferanten und Behdrden.

Bei diesem Projekt setzt der Koordinator nech Baustell verschiedene Vordrucke far die
Machweisfihrung ein. Fir die Dokumentation seiner Tétigkeiten verwendst er beispielswer-
se Begehungs- und Einweisungsprotokolle sowie Protokelle for die Ubergabe ven Planungs-
unterlagen der Koordination nach Baustell\V.

Durch =in strukiunertes Informationsmaeanagements wird das Risiko wvon Datenverlusten re-
duziert. Alle Entscheidungen sind nachvollzishbar.

'Formulara der DB Projektbau, Uws-Stephan Schmiss

Anmerkung:
In diesem Beispiel werden Prozesse dargestsiit die dber den in der Bauste!llV' und RAB defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspekirums der Koordination nach Bsustelll’ hinsusgehen.



156

TECHNISCHE | RKW
@umvznslﬁr ) b auva:
DRESDEN zetn e e

u.l,..“

Beispiel ,,Gute Praxis”

Kriterium: Informationsmanagement

Fir eine effiziente Durchfihrung der SiGe-Koordination bedarf es klarer Regelungen zum
Informetionsfluss. Zwischen den am Bau Eeteiligten muss definiert sein, welche Informatio-
nen dem Koordinator nach BaustellV zur Verfugung gestellt werden und welche Daten und
Informationen durch ihn erarbertet und weitergelerntet werden. Es ist darauf zu achten, dass
die sktuellen und relevanten Informationen den Projektbetsiligten zur VerfUgung stehen.

Diese Anforderungen werden dber das Informationsmanagement geregelt. Zu einem um-
fassenden Inforrmationsmenagement gehéren: Die lickenlose Verwsltung der Daten und
Infarmationen des Projektis, der gezielte Einsatz von Informationsmitteln sowie die Steue-
rung der Kommunikation zwischen den Projektbeteiligten zur Sicherhert und zum Gesund-
heitsschutz

Der Koordingtor nach BaustellV prégt das Informationsmanagement fur Sicherheit und
Gesundheitzschutz. Fir die Umnsetzung des Informaticnsmanagement sind ein klar definier-
ten Aufgabenbereich des Koordinators nach Baustell im Projekt sowie die Integration in das
Projekttearn erforderlich. Allen Projektbeteiligten missen diese Rolle sowie das Aufgaben-
spekirum des Koordingtors nach BaustellV bekannt sein.

Bei der Betrachtung dieser Themetik ist besonderer Wert auf Effektvitat zu legen. Bei der
Ausibung von Management- und Koordinationsaufgaben hat der direkte Kontskt zu den Pro-
jekipartnern sinen besonderen Siellenwert. Der Koordinator nach BaustellV hat die WMaglich-
ket mit allgemeinen und individuellen Gesprachsrunden den Informationseustausch zu orga-
nisieren und zu férdem.

Meoderne Informations- und Kommuniketionstechnologien unterstitzen den Koordinator nach
BaustellV.

Umsetzung des Kriterlums .Informatlonsmanagement” am Belsplel ,Erneue-
rung der Elsenbahniiberfiihrung” bel Rathenow / Havel

Beauftregter Koordinator nach Baustelly:  u. A, Lhwe-Stephan Schmies, DE Projekt Bau
GrribH

Diese Baustelle zeichnet sich durch ein funktionierendes Informeationsmanagement aus. Ins-
besondere der Informationsausteusch zwischen den Projektbeteiligten der aneinandergren-
zenden Baustellen hat eine hohe Qualitét.

Der Koordinator nach BeustellV echtet darauf, dass alle releventen Gefahrdungen und hali-
nahmen beziglich Sicherheit und Gesundheitsschuiz mit dem Koordinator nach BaustellV
der benachbarten Baustelle sbgestimmt werden. Beispielsweize informieren sich die Koor-
dinatoren Gber aen jeweiligen Bautforischritt.

Durch die sufeinander gbgestimmten Malknshmen wird der Aufweand fir die Koordination
nach Baustel auf beiden Baustellen reduziert und gleichzeitig eine hohe Quslitét der Si-
cherhert und des Gesundheitsschutzes gewéhrleistet.

Anmerkung:
In diesem Beispiel werdan Prozesse dargestaiit dis Gber den in der BaustallV' und RAB defi-
nierten Rehmen des Aufgabenspekirums der Foordination nach Baustelll hinsusgehen.
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Aneinandergrenzends Brickenbsustelisn’

Das Ziel des vorliegenden Projekis besteht darin, den Verkehrsiluss neu zu ordnen. Dazu
wird eing neue Eizenbahniberfihrung vorgesehen sowie die bestehende Strecke erweitert.
Beide Brickenbaustellen befinden sich in unmittelbarer Machbarschaft, werden sher ge-
trennt voneinander als einzelne Baumalnahmen behandelt.

Die Deutsche Bahn setzt hohe Standards bei Infrastrukturbaustellen im laufenden Betrieb.
Meben diesen hohen sicherheitstechnischen Anforderungen, informiert sich der Koordinator
nach BaustellV regelméliig Uber das benachbarte Bauprojekt.

Durch den Vergleich der Planungsunterlagen und durch die gezighe Zussmmenarbeit wer-
den Sicherheitseinnchtungen zusemmengelegt. Durch die Zusammenarbeit der Koordinato-
ren nach Bausielly werden Redundanzen vermieden. Der jeweilige Koordinationssutwand
der zwei Brickenbeustellen verringert.

Beizpielzweise wird des notwendige Rettungsboot von beiden Baustellen gemeinsarm wor-
gehalten. Die Sicherungsmalnahmen zwischen den beiden Baustellen (z. B. Bauzéune [
Schallschutz) werden kombiniert.

Durch die direkte Zusammenarbeit mit den zusténdigen Personen der anderen Beaustells gab
es keine Informationsverluste. Die Definition von Schnittstellen und Terminen fir die gegen-
serige Abstimmung kénnen alle dbergrefenden Informationen gesammeli und in konstruk-
tive Lésungen umgesetzt werden.

Meben der Einheltung der hohen Sicherheitsvorkehrungen im laufenden Bahnbetrieb kann
der finanzielle Aufwand for Sicherheitseinrichtungen reduziert werden.

" Darstallung von Uws-Stephan Schmies

Anmerkung:

In diszem Beaizpie! werden Prozesze dargestalit. dis dber den in dar BsustallV und RAE defi-
nierten Rehmen des Aufgabenspekirums der Foordination nach Baustelll hinsusgehen.
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Beispiel ,Gute Praxis”

Kriterium: Informationsmanagement

Fir eine effiziente Durchfihrung der SiGe-Koordination bedaerf es klarer Regelungen zum
Informeationsfluss. Zwischen den am Bau Beteiligten muss definiert sein, welche Informatio-
nen dem Koordinator nach BaustellV zur Verfugung gestellt werden und welche Daten und
Informationen durch ihn erarbertet und wentergelertet werden. Es ist dareuf zu achten, dass
die aktuellen und relevanten Informationen den Projektbeteiligten zur Verflgung stehen.

Diese Anforderungen werden dber das Informationsmanegement geregelt. Zu einem um-
fassenden Informationsmanagement gehdren: die lickenlose Verwsltung der Daten und
Informetionen des Projektes. der gezielte Einsatz von Informationsmitteln sowie die Steue-
rung der Kommunikation zwischen den Projektbeteiligten zur Sicherheit und zum Gesund-
heitsschutz.

Der Koordinator nach BaustellV prégt das Informetionsmanagement fur Sicherhert und
Gesundheitsschutz. Fur die Umsetzung des Informationsmanagement sind ein klar definier-
ter Aufgabenbereich des Koordinators nach BaustellV im Projekt sowie die Integration in das
Projekttearn erforderlich. Allen Projektbeteiligten missen diese Rolle sowie das Aufgaben-
spektrum des Koordinators nach BaustellV bekannt sein.

Beim Informaticnsmanagement ist besonderer Wert auf Effektivitét zu legen. Bei der Aus-
tbung von Management- und Koordinationsaufgaben hat der direkte Kontakt zu den Projekt-
partnern einen besonderen Stellenwert. Der Koordinator nach BaustellV' hat die Maglichkeit
mit allgemeinen und individuellen Gespréchsrunden den Informationsaustausch zu organisie-
ren und zu férdern.

Meoderne Informations- und Kommunikationstechnologien unterstirtzen den Koordinator nach
BaustellV.

Umsetzung des Kriterlums .Informationsmanagement” am Belsplel
~FrankfurtHochVler”

Beauftragter: Carsten Brossmann, ICE Consult, entwickelte i Auftrag des Koording-
tors nach Baustell\' eine wvirtuelle Platiform

Aufgrund der Grélle des Projekis | FrankfurtHochVier® sowie der Vielzehl an Planern und
Unternehrmern entschied sich der Bauherr zum Einsatz eines Projektkommunikations- und
Managementsystems.

Der Koordinator nech BaustellV erganzte dieses allgemein verwendete Instrument indem er
diese ldee adapherte und fir die Koordination nech BaustellV eine virtuelle Intermetplattform
entwickelte. Einerseits konnten die Dokumente verwaltet werden, andererseits wurde die
Plattform als dynamisches Werkzeug direkt fir die Koordination nach BaustellV genutzt, um
insbesondere eine baubeglertend sicherheitstechnische Planung zu erméglichen.

Durch dieses Informationsmanagement wurden die Kommunikation zwischen den Projekt-
beteiligten und die Fortschreibung der Planung transparent, nachvollziehbar und war schnell

Anmerkung:
In diesem Beispiel werden Prozesze dargestellt. die Gber den in der Baustell\' und RAB defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspekirums der Koordination nach Baustell\' hinausgehen.
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und jederzeit verfugbar. Der Bauherr hatte jederzeit vollen Einblick in die Prozesse der S
cherheit und des Gesundheitsschutzes.
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Screenshot der Intermetplattform’

Das Bauvorhaben zeichnete sich durch das groffe Bauvolumen, die hohe Zahl an Projektbe-
teiligten sowie die hohen Anforderungen an die Bauausfohrung aus. Die Abwicklung und das
Besumanagement waren daher hoch komplex. Der Einsatz moderner Managementmethoden
ermiaglichte dennoch eine besonders effiziente und qualitatiy hochwertige Bausbwicklung.

Der Koordinator nach BaustellV realisierte zusammen mit einem fachkundigen Berater eine
eigene Intemetplattform. Der Bildschirm der reslisierten Internetplattform gliederte sich in
drei Bereiche: SiGeKo-Machrichten, Wahlbereich und Terminkalender.

Die SiGeKo-Mechrichten bewerten sich als |, schwarzes Brett™ fur alle am Bau Beteiligten.
Der Wahlbereich gliederte sich in erster Ebene in die Hauptverzeichnisse Planung, Abwick-
lung, Koordination und Dokumnentation. In einer zweiten Ebene erfolgte die Unterteilung der
Hauptverzeichnisse in Unterverzeichnisse. Beispielsweise gliederte sich das Hauptverzeich-
nis Planung in den BE-Plan, Status-Anzeige, Gewerke, Ausschreilbungstexte, Planungshin-
weeis und Zeichnungen. Im Terminkalender konnten alle relevanten Termine eingetragen
werden.

Auf der wirtuellen Plattform wurden alle im Rahmen der Ausfihrungsplanung ersteliten Do-
kumente mit sicherheitstechnischen Inhalten gesammeht. fir die Projektbeteilligien bererige-
stellt und miteinander verknipft. Die Projektbeteiligten besslen individuelle Zugnffsrechte
und konnten eigene Daten wie die Planung ihrer Personalstérke oder Dokumente wie Ge-
fahrdungsbeurteilungen und Montageanweisungen einstellen. Besonderer Wert wurde da-
rauf gelegt. dass die abgelegten Daten auch wvon intemetféhigen Mobiltelefonen angezeigt
werden konnten. Der Koordinator nech BaustellV wurde durch einen fachkundigen System-
administrator der Plattform unterstitzt.

Das Informationsmanagement des Koordinators nach Baustell und die Koordingtion nach
BaustellV wurden somit verbessert.

1 Abbildung Carstan Brossmann

Anmerkung:

In diesem Beispiel werden Prozesze dargestellt. die Gber den in der Baustell\' und RAB defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspekirums der Koordination nach Baustell\' hinausgehen.
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Der gesamte Managementprozess der Informationsverwahlung wurde transparent. Abhaéngig
von den spezifischen Einstellungen konnten die Kommunikation und die Zusammenarbeit
der einzelnen Projektbeteiligiten kontrolliert und gesteuert werden.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass diese Internetplattform eine Einsicht-
nahme in die 5iGe-Planung fir alle Projektbeteiligte erlaubte. Die installierte Internetplatt-
form fuhrte zur Zetersparnis bel der Koordination nach BaustellV. Aufierdem waren alle In-
formetionsflisse dokumentiert.

Anmerkung:
In diesem Beispiel werden Prozesze dargestellt. die Gber den in der Baustell\' und RAB defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspekirums der Koordination nach Baustell\' hinausgehen.
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Beispiel , Gute Praxis”

Kriterium: Darstellung / Prisentation

Eine gute Koordinetion nech BaustellV zeichnet sich durch die richtige Présentation der Do-
kumente und Planungsunterlegen aus. die der Koordinator nech Baustelly zu erstellen hat.
Zentrale Instrumente im Bereich der Koordination nach BaustellV sind der Sicherherts- und
Gesundheitsschutzplan (SiGe-Plan) gemal RAB 31 sowie die Unterlage fir spatere Arbeiten
gemal RAB 32.

Fir das Ergebnis der SiGe-Planung sind in der BaustellV' und der RAB 31 keine Darstellungs-
formen worgegeben. Der SiGe-Plan wird jedoch regelméfig grofformatiy mit Gantt-
Diagrammen dargestellt. In diesem Zusammenhang wird unter dem Begriff ,.Plan™ nur die
Darstellungsform verstanden. Die EG-Richtlinie 97/57/EWG sieht jedoch vorrangig einen
Planungsprozess vor, der durch ganzlich andere Darstellungsformen dokumentiert werden
kann.

Die Dokumente und Unterlagen zur Koordination nach BaustellV sollten nutzergruppenorien-
tiert gestaltet werden. Damit ist es maglich, dass jeder Mutzer der Dokumente auf die ihn
betreffenden Informationen problemlos und schnell Zugnff erhakt.

Der Bauherr und seine Vertreter (z. B. Projektsteuerer) haben beispielsweise einen anderen
Informetionsbedarf als Bauunternehmer oder Beauleiter. Die Basis der Information ist zwar
identisch, doch ermoglicht eine nutzerspezifische Darstellung jedermn einzelnen, die von ihm
benitigten Informetionen schnell zu finden. Die resultierende Ubersichtlichkeit fiahrt zu einer
héheren Akzeptanz auf der Baustelle, sowie zu mehr Transparenz der gewerkespezifischen
Vorschriften.

Umsetzung des Kriterlums .Darstellung / Prisentatlon” am Belsplel der Bau-
maBnahme . Loglstikhalle”

Besauftragter Koordinator nach Baustell:  Micheel Jager. Boro fur Bauplanung und Bau-
physik

In der Regel werden Logistikhallen in Fertigteilbauweize erstellt. Die Fertigteilmontage- und
Flachdacherbeiten erfordern besondere Aufmerksamkeit bei der Koordination nach
BeustellV. Daraus resultieren besonders hohe Anforderungen an Geristarbeiten und Ab-
sturzsicherungen.

Der Koordinator nach BeustellV verwandte bei dieser Baumalinahme eine Darstellungsform
fir den SiGe-Plan, die unterschiedliche Bedirfrisse von einzelnen Nutzergruppen abbildet.
Beispielweise hat der Bauherr ein anderes Informationsbedarfnis zur Koordination nach
BaustellV. als ein Bauleiter oder ein Polier.

Der Informationstransfer und die Kommunikation auf der Baustelle wurden durch diese ziel
gerichtete |Informationsbereitstellung signifikant verbessert. Dies trégt nachhaltig dazu bei,
die Sicherheit auf der Baustelle zu erhdhen.

Anmerkung:
In diesem Beispiel werden Prozesze dargestellt. die Gber den in der Baustell\' und RAB defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspekirums der Koordination nach Baustell\V' hinausgehen.
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Grofiformatige (A 0) grafische Darstellung zum Aushang’

Generell agieren bei Bauprojekien unterschiedliche Personengruppen, die infolge ihrer Auf-
gaben und Tétigkeiten sowohl verschiedenen Gefahren ausgesetzt sind als auch ein unter-
schiedliches Informationsbedirfnis haben.

Zum Beispiel stammen die einzelnen Personengruppen insbesondere auf der Baustelle aus
unterschiedlichen Kulturkreisen und haben damit in der Regel ein voneinander abweichen-
des Verstandnis von Sicherhertsnsiken auf Baustellen. Bei vorliegendem Bauprojekt erkann-
te der Koordinator nach BaustellV diese Aspekte und bereitete die Informationen zur Koordi-
nation von Sicherheit und Gesundheitsschutz zielgerichtet auf.

Der Koordingtor nech BaustellV verwendet eine grolformetige Darstellung mit Bildern, um
insbesondere die Bauausfihrenden an stark frequentierten Bereichen der Beustelle anzu-
sprechen und Uber gegenseitige Gefahrdungen auf der Baustelle zu informieren.

Eine kleinformatige Version, die jedoch zusétzliche Textinformationen enthielt, ist for die
bauleitenden und bauplanenden Mutzer bestimmt. Diese kleinformatige Version fasste die
vollsténdige Dokurmentation aller Gefahrdungen und Risiken sowie die damit verbundenen
Mafnahmen zusammen. Dem Inhaltsverzeichnis folgend waren alle gewerkspezifischen und
sicherheitsrelevanten Punkte sofort zugénglich. Fir eine bessere Versténdlichkeit wurden
des Werteren alle Edéuterungen mit Grafiken hinterlegt.

Der Mutzer und Betrachter der grolformatigen Unterlagen bekam in klrzester Zeit einen
Uberblick iiber alle relevanten Sicherheitsvorschriften und Sicherheitseinrichtungen. Insbe-
sondere diese grafische Darstellung erméglichte eine schnelle visuelle Wahrmehmung. Die
kleinformatige Darstelllung unterstiitrte all jene, die sich vertiett informieren wollten.

Dariber hinaus fihrt eine ansprechende Darstellung zu mehr Akzeptanz der
Koordinatorentatigkeit bei den Projektbeteiligten und insbesondere auf der Baustelle.

1 Bildmaterial von Michaal Jéger

Anmerkung:

In diesem Beispiel werden Prozesze dargestellt. die Gber den in der Baustell\' und RAB defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspekirums der Koordination nach Baustell\V' hinausgehen.
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Beispiel ,Gute Praxis”

Kriterium: Darstellung / Prasentation

Eine gute Koordingtion nach Baustell\' zeichnet sich durch die richtige Présentation der Do-
kumente und Planungsunterlagen aus, die der Koordinator nech BaustellV zu erstellen hat.
Zentrale Instrumente im Bereich der Koordination nach BaustellV sind der Sicherheits- und
Gesundhetsschutzplan (SiGe-Plan) gemai RAB 31 sowie die Unterlage fir spatere Arberten
gemalk RAB 32.

Fir das Ergebnis der SiGe-Planung sind in der BaustellV und der RAB 31 keine Darstellungs-
formen worgegeben. Der SiGe-Plan wird jedoch regelmélig grofiformatiy mit Gantt-
Diagrammen dargestellt. In diesem Fusammenhang wird unter dem Begnff _Plan™ nur die
Darstellungsform wverstanden. Die EG-Richtlinie 97/57/EWG sieht jedoch vorrangig einen
Planungsproress vor, der durch génzlich andere Darstellungsformen dokumentiert werden
kann.

Die Dokumente und Unterlagen zur Koordination nach BaustellV sollten nutzergruppenorien-
tiert gestaltet werden. Damit ist es méglich. dass jeder Mutzer der Dokumente suf die thn
betreffenden Informationen problemlos und schnell Zugnff erhakt.

Der Bauherr und seine Vertreter (z. B. Projektsteuerer] haben beispielsweise einen anderen
Informationsbedarf als Bauunternehmer oder Bauleiter. Die Basis der Information ist zwar
identizch, doch ermoglicht eine nutzerspezifische Darstellung jedern einzelnen, die von ihm
benétigten Informationen schnell zu finden. Die resultierende Ubersichtlichkeit fihrt zu einer
hoheren Akzeptanz auf der Baustelle, sowie zu mehr Tranzparenz der gewerkespezifischen
Vorschriften.

Umsetzung des Kriterlums .Darstellung / Prisentatlon” am Belsplel der Bau-
maknahme .. FrankfurtHochVler”

Beauftragter: Carsten Brossmann, ICB Consult, entwickelte im Auftrag des Koording-
tors nach BaustellV' eine virtuelle Plattform

Aufgrund der Grélte des Projekts ,.FrankfurtHochVier” sowie der Vielzehl an Planem und
Untermehmern entschied sich der Bauher zum Einsatz eines Projektkommunikations- und
Meanagementsystems.

Der Koordinator nach Baustell adaptierte diese |dee, die Kommmunikation zwischen den Be-
teilligten (ber eine wviriuelle Intermetplattform abzuwickeln. Fir die Koordination nach
BaustellV wurde speziell fir den Bereich der Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordingti-
on eine eigene virtuelle Plattform entwickelt.

Fir die Koordination nach BaustellV' wurde eine spezielle Koordingtionsmatrix zur raumlich-
reitliche Darstellung der SiGe-Planung erstellt, die in einen eigenen virtuellen Projektraum
integniert wurde.

Der autorisierte Mutzer hatte jederzeit Zugriff auf die Matrix und konnte die von ihm bendtig-
ten Informationen in verschiedenen Detaillierungsgraden abrufen.

Anmerkung:
In diesem Beispiel werden Prozesze dargestelit, die Gber den in der Baustell\' und RAB defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspekirums der Koordination nach Baustell\' hinausgehen.
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Auszug sus der Koordinationsmatrix'

Die hohe Zahl der Projekibeteiligten und der damit erhéhte Koordinationsaufwand nach
BaustellV stellten hohe Anforderungen an den Koordinator nach BaustellV und fihrten dazu
eine spezielle virtuelle Koordinationsmatrx einzusetzen. Der Koordinator baute darauf, dass
die Nutzer bereits durch die Kommunikationsplattform des Bauherrn in der Anwendung e
nes solchen Systems vertraut waren.

Die Eingangsmaske der Koordinationsmetri basierte auf sieben Farbstufen und acht Rand-
mustern. Die einzelnen Matrozellen wurden hinsichtlich der Koordinationsrelevenz und dem
Beufortschritt {z. B. Tiefbau, Rohbau, AuBenhille, Ausbau) eingestuft.

Der Koordinator nach BaustellV pflegte alle Informationen in den virtuellen Projektraum ein.
Dabei achtete er darauf, dass die fusammenstellung der Informationen stets aktuell war.

Jeder Mutzer konnte die von thm bendtigten, spezifischen Informationen durch einfaches
Anklicken der Matrixzellen abrufen.

Durch die mehrstufig aufgebaute Koordinationsmatrix wurde eine Informationsiberlastung
vermieden. Dieses bedeutete zusammenfassend, dass die Informationen fur die verschie-

denen MNutzergruppen (z. B. Bauherr, Projektsteurer, Planer, Beuunternehmen) spezifisch
aufbereitet waren.

1 Abbildung von Carsten Brossmann

Anmerkung:

In diesem Beispiel werden Prozesze dargestelit, die Gber den in der Baustell\' und RAB defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspekirums der Koordination nach Baustell\' hinausgehen.
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Beispiel ,,Gute Praxis”

Kriterium: Aktualitit

Die Koordination nach Baustell begleitet alle Planungs- und Bauprozesse und stellt damit
sinen Prozess dar, der des Beuprojekt kontinuierlich begleitet. Innerhalo dieses Prozesses
steigen die Informationen im Feitablauf stetig an, da die Plenungsunterlagen stetig geéndert
und aktualisiert werden.

In der Regel sind in frihen Phasen eines Bauprojektes die spéter tatsachlich auftretenden
Bauabléufe nur in Grundstrukturen bekannt. de die konkreten Beauabléufe mit den sich daraus
ergebenden Abhangigkeiten zwischen den Prozessen und Unternehmern erst im Zuge der
Baureslisierung sbgestimmt und definiert werden. Da die Bauleistungen in der Regel erst im
Laufe des Beufortzchrittes an sinzelne Bauunternehmen vergeben werden, stehen Informe-
tionen zu den konkret zur Anwendung kommenden Bauverfahren und den sich daraus erge-
benden gegenseitigen Gefahrdungen erst im Verlauf dieses Baufortschrittes fest.

Um seinen Aufgeben nachkommen zu kénnen, ist der Koordinator nach BaustellV deher ver-
pflichtet, die von ihm erarbeiteten Dokuments regelmalig zu ekiusalisisren.

Eine wichtige Voreussetzung hierfir ist, dass ihm regelméfig skiuelle Planungsstande zur
Werfigung stehen. Als Ideslvorstellung stellen alle am Bau Beteiligten demn Koordinator nach
BaustellV die Sicherheit und Gesundheitsschutz betreffenden Infoermationen fortlaufend zur
Verflgung.

Umsetzung des Kriterlums . Aktualltit” am Belsplel der BaumaBnahme . Phll-
harmonle” In Berlln

Beauftragter Koordinator nach Baustell:  Torsten Genthe, Genthe Bauingenieure GmbH

Die Baustelle . Philharmonie” in Berlin zeichnete sich im Vergleich zu anderen Baustellen
dadurch aus. dass der Koordinator nach BaustellV stets mit detaillierten und aktuellen Infor-
rmaticnen zu Bauverfahren und zum Bauablauf versehen war. Er selbst het diese Informatio-
nen formwahrend eingefordert.

Auf dieser Basis dieser stets aktuellen Informationen brachte sich der Koordinstor nach
BsustellV aktiv in die Feinplanung der Prozessze ein. Der regelmaélige Kontakt mit den sus-
fihrenden Unternehmen verscheffte ihm zusétzlich weitere ektuelle Informationen dber die
in den Unternehmen verfigbaren Ressourcen.

Durch diese Kommunikation konnte er in vielen Bereichen daru beitragen, dass sine wirt-
schaftlichere, schnellere und risikodrmers Ausfuhrung der Arbeiten méglich war. Im Ergeb-
nis wurden damit Geféhrdungen der Beschaftigten der ausfihrenden Untermnehmen redu-
ziert.

Anmerkung:
In diesem Beispiel werden Prozesze dargestaiit dis Gber den in der BaustallV und RAE defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspektrums der Koordination nach Baustelll’ hinausgehen.
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Flaxibler Saitenschutrz (Bild 1), Varablas Arbeitsgertist r'Br'l'::?' 2). Varstellbare Stufen (Bild 31"

Der Leistungsurnfang bei diesemn Bauprojekt bezog sich im Wesentlichen auf die Instand-
setzung und Reparatur der Dachheut der Philharmonie. Debei stelten die geschwungenen
Dachformen und die damit verbundenen wechselnden Steigungen der Dachhaut eine be-
sondere Herausforderung an alle Beteiligten dar.

Auf dem Dach der Philharmonie wurde ein Seitenschutz verwendet, der wegen der ge-
schwungenen Dachform besonders schwieng zu reslisieren war. Die umgesetzte Losung
basierte auf einem intensiven Dialog zwischen dem Koordinetor nech BaustellV und dem
ausfuhrenden Bauunternehmen. Der Koordinator nach BaustellV konnte dadurch die aktuell
verfugbaren Ressourcen des Unternehmers abfragen und eine sichere und zielorientierte
Lasung vorschlagen.

Durch diese Zusammenarbeit konnte ein zweiter relevanier Aspekt der Ausfihrung berbck-
sichtigt werden. Diezer mindete schlieflich in der Entwicklung eines speziellen Arbeitsge-
rists. Dieses GerGst konnte in-situ en die Dachneigung angepasst werden und stellte somit
eine sichere, flexible und kostenglnstige Alternative zu herkémmlichen Sicherungssyste-
men auf Dachern dar.

Als dritte Losung schlug der Koordinator nach BaustellV eine Treppenkonstruktion mit ver-
stellbaren Stufen vor. Dieses Systemn konnte ebenfalls an die Dachneigung angepasst wer-
den.

Zusammenfassend verstand sich der Koordingtor nach BaustellV alz integriertes Mitglied des
Flanungsteams und pilegte intensive Kontakte zu den susfuhrenden Unternehmen. Ein zeit-
naher Austausch aktueller Information z. B. Gber den Stand der Technik war selbstverstand-
lich.

Durch das spezielle Vorgehen des Koordingtors nach BaustellV wurde ein parinerschaftliches
Arbeitsklima geschaffen, was dazu beitrug, die jeweiligen Kooperationspartner dber das
Lnormale” Mal hinaus fir die Aufgeben des Koordinators nach BaustellV zu sensibilisisren
und zur Zusammenarbet zu motivieren. Der Koordinagtor nach BaustellV reduzierte sicher-
heitsbedingte Stdrungen wéhrend der Beauausfihrung. Die Bauherrnseits freute sich ober
geringere Terminrisiken.

" Fotos Torsten Genthe

Anmerkung:
In diesem Beispiel werden Prozesze dargestsiit dis Gber den in der BaustallV und RAE defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspektrums der Koordination nach Baustelll’ hinausgehen.
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Beispiel ,Gute Praxis”

Kriterlum: Aktualltat

Die Koordingtion nach Beustelly begleitet slle Planungs- und Bauprozesse und stellt demit
einen Prozess dar, der des Bauprojekt kontinuierlich begleitet. Innerhale dieses Prozesses
steigen die Informationen im Feiteblauf stetig an, da die Plenungsunterlagen stetig geéndert
und sktualisiert werden.

In der Regel zind in frihen Phasen eines Bauprojektes die spéter tatsachlich auftretenden
Bauabléufe nur in Grundstrukturen bekannt, da die konkreten Beuabléufe mit den sich daraus
ergebenden Abhangigkeiten zwischen den Prozeszen und Unternehmern erst im Zuge der
Baureslisierung sbgestimmt und definiert werden. Da die Bauleistungen in der Regel erst im
Laufe des Baufortzchrittes an einzelne Bauunternehmen vergeben werden, stehen Informe-
tionen zu den konkret zur Anwendung kommenden Bauverfahren und den sich daraus enge-
benden gegenseitigen Gefahrdungen erst im Verlauf dieses Baufortzchrittes fest.

Um seinen Aufgeben nachkommen zu kénnen, ist der Koordinator nach Baustelly deher ver-
pflichtet, die von ihm erarbeiteten Dokuments regelmalig zu skiualisisren.

Eine wichtige Voreussetzung hierfir ist, dass ihm regelmélfig skiuelle Planungsstande zur
Werfigung stehen. Als ldeslvorstellung sisllen alle am Bau Beteiligten demn Foordinator nach
BaustellV die Sicherheit und Gesundheitsschutz betreffenden Informationen fortlaufend zur
Werfigung.

Umsetzung des Kriterlums .Aktualltit® am Belsplel der BaumaBGnahme .BEI
Tower” In Berlin / Schonefeld

Beauftregter Koordinator nech Baustelll:  Torsten Genthe, Genthe Bauingenieure GmbH

Die Beausielle BBl Tower” in Berlin zeichnete sich im Yergleich zu enderen Beusiellen de-
durch aus, dess der Koordingtor nach BaustellV stets mit detaillierten und aktuellen Informa-
tionen zu Bauverfahren und zum Bausblauf versehen war. Er selbst hat diese Informationen
fartwéhrend eingefordert.

Auf dieser Bazis brachte sich der Koordinator nech Beustell sktiv in die Feinplanung der
Prozesse ein. Er unierbreinete zshlreiche Anpassungen der Bauverfahren und bewirkie damit
gine wirtschaftlichere, schnellere und risikogérmere Ausfihrung der Arbeiten. Im Ergebnis
wurden demit Geféhrdungen der Beschaftigten der susfihrenden Bauuntermehmen redu-
Ziert.

Anmerkung:
In diesem Beispiel werden Prozesse dargestsiit die Gber den in der BaustellV und RAB derfi-
nierten Rahmen des Aufgabenspekirums der Koordination nach Bsustelll’ hinsusgehen.
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FEinheben der varmontierien Boden- und Decksnslements der Plattform’

Einen wesentlichen Anteil an dem hier betrachieten Bauprojekt trug des Stahlbauunterneh-
men. Es hette eine auskragende, geschlossene Plattform fir die Flugsicherung in ca. 85 m
Héhe zu errichten.

Die Herausforderung besiand darin, das Geféhrdungspotential for alle Beschaftigien zu redu-
zieren. De dem Koordinator nech BaustellV alle aktusllen Planungsunteriagen zur Verfigung
standen, schlug er vor wesentliche gréfiere Teile der Plattform als urspringlich vorgesehen
am Boden vorzumontieren. So wurde zum Beispiel die Stahlkonstruktion fir die Decke der
Flattform bereiis am Boden mit Stitzen versehen. Aulferdem wurden slle Trapezbleche fir
den Plattformbeden und des Plattformdach am Boden montiert. Des Weiteren regte der
Koordinator nech Baustell\' die Vormontage des Sertenschutzes an.

Damit konnte sichergesiellt werden, dass die Arbeiten in 65 m Hohe auf ein Minimum redu-
ziert wurden. Das Unfallrisiko, insbesondere durch Absturz und herabfallende Gegenstéande
wurde damit urmn ein Vielfaches gesenkt.

Durch die aktuellen Planungsinformeationen konnte des Weiteren der Koordinator nach
BaustellV Vorkehrungen for die Héhenrettung der Arbeiter und des Kranfihrers vorschlagen.
Ein Grofiteil der Arbertsplétze befand sich aufgrund der groffien Héhe sulierhalb des Aktions-
radius von Drehleitern der Feuerwehr. Das vorm Koordinator nach BaustellV initiierte Siche-
rungssysitem basierte auf einem speziellen Rettungskork (Rettungsbormbe) for alle mit der
Baususfihrung und Wontage Beschéftigen. Die eventuell notwendige Rettung des Kranfuh-
rers im Turmdrehkran wurde mit den Spezislisten fur Hehenrettung der Berliner Feusrwehr
abgestimmt.

Der Koordinator nech BeustellV versuchte aufierdem dber den _normelen” Rahmen hinaus,
Informetionen Ober die aktuellen Wetterprognosen zu erhslten. Aufgrund dieser aktuellen
Infarmationen konnte sowohl auf das Montegeverishren als auch aui den terminlichen Ab-
laut der Héhermontage genommen und damit das Unfallrisiko minimiert werden.

Zusammenfassend zeichnete sich diese Baumalnahme dadurch aus, dass der Koordinator
nach BaustellV sicherstelite, regelmaiig aktuelle Informationen von allen am Bau Beteiligten
zu erhalten. Aulferdem stelte man bei dieser Baustelle sicher, dass der Koordingtor nach
BaustellV frihzertig in das Projekt eingsbunden wurde. Dieses war inshesondere suf die
positiven Erfahrungen, die der Auftraggeber mit diesem Koordinstor nach BaustellV bei fro-
heren Bauprojekien sammeln konnte, zurGckzufihren.

' Fotos Torsten Genthe
Anmerkung:

In diesem Beispis! werden Prozesse dargestellt, dis dber den in der BaustellV und RAEB defi-
nierten Rahmen des Aufgabenspekirums der Koordination nach Bsustelll’ hinsusgehen.
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Beispiel ,Gute Praxis”

Kriterium: Aktualitat

Die Koordination nach BaustellV begleitst slle Planungs- und Bauprozesse und stellt damit
einen Prozess dar, der des Beuprojekt kontinuierlich begleitet. Innerhalp dieses Prozesses
steigen die Informationen im Zeiteblauf stetig an, da die Plenungsunterlagen stetig geéndert
und sktualisiert werden.

In der Regel sind in friken Phasen sines Bauprojskies die spéter tatsachlich auftretenden
Bsuablaufe nur in Grundstrukturen bekannt, da die konkreten Beuablaufe mit den sich daraus
ergebenden Abhangigkeiten zwischen den Prozessen und Unternehmern erst im Zuge der
Baureslisierung sbgestimmt und definiert werden. Da die Bauleistungen in der Regel erst im
Laufe des Baufortzchrittes an einzelne Bauunternehmen vergeben werden, stehen Informea-
tionen zu den konkret zur Anwendung kommenden Beuverfahren und den sich daraus enge-
benden gegenseitigen Geféhrdungen erst im Verlauf dieses Baufortschrittes fest.

Um seinen Aufgeben nachkommen zu kénnen, ist der Koordinator nach BaustellV dsher ver-
pflichtet, die von ihm erarbeiteten Dokurments regelmaliig zu ekiuslisisren.

Eine wichtige Vorsussetzung hierfir ist, dass ihm regelméfig akiuslle Planungsstande zur
Werflgung stehen. Als Ideslvorstellung stellen alle am Bau Beteiligten dem Koordinator nach
BaustellV die Sicherheit und Gesundheitsschutz betreffenden Informationen fortlaufend zur
Verflgung.

Umsetzung des Kriterlums . Aktualltit™ am Belsplel der Baumaknahme .Bad
Seestraite” In Berlln

Beauftregter Koordinator nach Baustell:  Torsten Genthe, Genthe Bauingenieure GrmbH

Die Beustelle .Bad Seestralfe” in Berlin zeichnete sich im Vergleich zu anderen Baustellen
dadurch aus, dass der Koordinator nach BaustellV stets mit detsillierten und aktuellen Infor-
mationen zu Bauverfahren und zum Bauablauf versehen war. Er selbst het diese Informatio-
nen fortwahrend eingefordert.

Der Koordingtor nech BaustellV integrierte sich aktiv in das Projektteam, sodass ibm regel-
mélig detaillierte und skiuglle Informationen zu Bauverfahren und zum Bausbleuf zur Verfi-
gung gestellt wurden.

Auf dieser Basis brachte sich der Koordinator nach BaustellV aktiv in die Planung der Prozes-
se ein. Der regelmélige Kontekt mit den beauftragten Bauunternehmen wverschaffte hm
einen hohen und ektuellen Informeationsgehslt Gber die in den Unternehmen verfligbaren
alternativen technischen Ressourcen.

Der Koordinator nech Baustelld schlug Sonderldsungen auf der Basis dieser alternativen
technischen Ressourcen wvor. Der Koordinator nech BaustellV bewirkte demit eine wirtschaft-
lichere, schnellere und riziko&rrmere Ausfihrung der Arbeiten. Im Ergebnis werden die Ge-
fahrdungen der Beschaftigien reduziert.

Anmerkung:
In diezem Beispiel werdan Prozesze dargestalit die Gber den in der BaustallV' und RAB defi-
nierten Rehmen des Aufgabenspektrums der Foordination nach Baustelll hinausgehen.
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Absperrung des Schwimmbeckens durch selbstiragende Absturzsicherungen’

Bei dem wvorliegenden Beispiel handelie es sich um die Sanierung eines Schwimmbades in
Berlin. Die Baumelnshmen konzentrierten sich inshesondere suf die Rekonstruktion der
Hallendecke und der Wendbereiche. Der Schwimm- und Badebereich wurde nicht berlhrt.
Meben dern Schutz der Beschéftigten insbesondere vor Absturz in das Schwimmbecken,
sollte das Becken selbst vor Beschadigung geschitzt werden.

Der Koordinator nach BeustellV ermmpfehl fir die Absperrung des Schwimmbeckens die MNut-
zung von selbsttragenden Absturzsicherungen. Diese Schutrgelénder ohne Durchdringung
der Standfléche und chne feste Montage werden haufig als Absturzsicherungen an Flachda-
chern engewendet.

Diese Lésung war nur deswegen mdglich, weil der Koordinator nach BaustellV stets akiuell
Uber die zur Verfigung stehenden technischen Ressourcen informiert war. Deswegen war
es ihm miaglich, die gefundene Lasung mit den ausfihrenden Unternehmen zu diskutieren
und zur Umsetzung zu empfehlen.

Der Koordinator nach BaustellV verstand sich als integriertes Mitglied des Planungsteams
und pflegte intensive Kontakie zu den ausfuhrenden Unternehmen. Ein zeitnaher Austausch
aktueller Information z. B. Gber den Stand der Technik war for ihn selbstverstandlich.

Durch das spezielle Vorgehen des Koordingtors nach BaustellV wurde ein parinerschaftliches
Arbeitsklima geschaffen, das dazu beitrug, die jewelligen Kooperstionspartner lber das
normale” Mal hinaus fir die Aufgeben des Koordinators nach BaustellV zu sensibilisieren
und zur Zusammenarbeit zu motivieren.

Der Koordinator nach BeustellyV reduzierte sicherheitzbedingte Stérungen wéhrend der Bau-
ausfohrung. Aulferdem konnte dem Wunsch der Bauhermseite entsprochen werden, den
Schwimm- und Badebereich vor Beschédigung wihrend der Bauausfohrung zu schitzen. Es
entstanden daher keine unerwarteten Folgekosten fir den Bauherrn.

" Fotos Torstan Gentha

Anmerkung:
In diesem Beispiel werdan Prozesze dargestalit die Gber den in der BaustallV' und RAE defi-
nierten Rehmen des Aufgabenspektrums der Foordination nach Baustelll hinausgehen.





