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Fiihrung wird in diesem Scoping Review als direkte Mitarbeiterfuhrung verstanden und Literaturrecherche: PubMed (PMC), PsycINFO, PsycARTICLES, PSYNDEX (EBSCO-
bezeichnet den Beeinflussungsprozess hinsichtlich der Einstellungen und des Verhal- Host), Scopus und WISO.

tens von Mitarbeitern in Organisationen sowie ihre Steuerung und Koordination in Zeitraum: Januar 2000 bis August 2014 (Hauptgrund: Mehrheit relevanter Studien erst
und zwischen Gruppen, um bestimmte Organisationsziele zu erreichen ab 2000 vero6ffentlicht)

Datensitze aus den Datenbanken: n = 7.683

Organisationsleitung

* Betriebliches Gesundheitsmanagement
* Mikropolitische Machtstruktur

l Abstracts zu sichten: 6.985 Duplikate: 698
Fiihrungskultur Ausgeschlossene Datensitze: 6.755
e Fuhrungsinstrumente Ausschlusskriterien (n = Datensatze)
»| * Rekrutierung von Fiihrungskraften E 1. Mitarbeiterflihrung nicht Exposition (n = 2.399)
- Fortbildungspolitik von Fihrungskraften : ;
. ) ) 2. Irrelavanze Zielvariable (n = 1.054)
- Anforderungen an die Rolle der Fihrungskrafte . : ) e
. Aufgaben der Fiihrungskrafte 3. Keine direkte Mitarbeiterfuhrung (n = 190)
4. Kein Arbeitskontext (n = 1.452)
5. Nachruf, Lehrbuchkapitel usw. (n = 1.183)
v v 6. Nur Gesundheit von Fiihrungskraften (n = 151)
Fiihrungskrifte Gefiihrte . Eingeschlossene Studien: 217 7. Sonstige Griinde (z.B. supervisor support, syste-
* Fuhrungsstile und Fihrungsverhalten * Wahrnehmung der Fiihrungskrifte + Anzahl extrahierter matische RevieV\./s, Publikation nicht auf Englisch
* Fuhrungskompetenz * Unterwerfung durch Anweisungsrecht Zusammenhangsmatle: 703 oder Deutsch, nicht vorhanden) (n = 333)

Abb. 2. Ein- und Ausschlusskriterien der gefundenen Literatur und Anzahl der eingeschlossenen Studien

Sonstige Arbeitsbedingungen:

* Handlungsspielraum

g B Fiihrungskonstrukte: (1) transformationale Filhrung, (2) mitarbeiterorientierte Fiih-

* Anforderungen

* Arbeitszeit usw. rung, (3) aufgabenorientierte Fiihrung, (4) destruktive Fiihrung, (5) interaktionale As-
pekte von Flihrung sowie (6) ethische/authentische Fiihrung

Abb. 1. Schematische Darstellung des Leitungssystems sowie der Einflussbeziehungen zwischen den konstitutiven Ele-

menten von Organisationen Outcomes psychischer Gesundheit: (1) affektive Symptome, (2) Burnout, (3) Stress,
Fragestellung: (4) Wohlbefinden, (5) psychologische Funktionsfahigkeit und (6) gesundheitliche Be-
1. Inwieweit hdngt Fiihrung mit der psychischen Gesundheit der Beschiftigten zu- schwerden

sammen? Auswertung: Es wurden Durchschnittskorrelationen je Flihrungsmerkmal und Gesund-
2. Welche Rolle spielen ausgewihlte Fiihrungsinstrumente im Kontext von Fiihrungs- heits-Outcome ermittelt und nach der jeweiligen Stichprobengréfie gewichtet

handeln und der psychischen Gesundheit von Beschiftigten? (siehe Abb. 3)
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g« < < e Moderationsanalysen zeigten keinen Einfluss gewidhlter Indikatoren der Studien-
-2 ektive ohl- esch- ektive ohl- esch- ektive ohl- esch- - i - . - 1 1
B SO g s PO raon T SN s sy DT i WO ST o Sy ST o, v qualitat auf die Durchschnittskorrelationen (z.B. Quer- v. Lingsschnittstudien, An-
Outcomes Outcomes Outcomes zahl der Kontrollvariablen usw.)
Abb. 3. Ubersicht iiber die nach der Stichprobengréfle gewichteten Durchschnittskorrelationen sowie deren e Studien, die den Einfluss der Common-Variance-Verzerru ng untersuchen, bestéti-
gewichtete 95%-Konfidenzintervalle zwischen den Fiihrungskonstrukten und den Outcomes gen ebenfalls die Richtung und Starke der Zusammenhénge
Diskussion
Erste Teilfragestellung Zweite Teilfragestellung
e Bestitigung statistisch signifikanter Zusammenhéange zwischen unterschiedlichen ® Zu wenige Studien sind durchgefiihrt worden, die den Effekt von Fihrungsinstru-
Flihrungskonstrukten und psychischer Gesundheit menten auf die psychische Gesundheit direkt untersuchen
e Fiihrung als Ressource: transformationale Fiihrung, mitarbeiterorientierte Flihrung e Einige Befunde weisen dennoch auf negative Auswirkungen auf die Mitarbeiterge-
sowie hohe Qualitét der sozialen Interaktion — teilweise auch aufgabenorientierte sundheit wie Demotivation, Unzufriedenheit sowie verminderte Arbeitsleistung hin

Flihrung und ethische Fiihrung
e Fiihrung als Gefahrdung: destruktive Fihrung und mangelnde Filhrungskompetenzen
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